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Liebe Leserinnen und Leser,

reden wir nicht lange drum herum: Die
Corona-Pandemie hat unserem Land die
schwerste Rezession seit dem Zwei-
ten Weltkrieg beschert. Und anders
als noch in der Finanzkrise 2008/2009
hat der Lockdown nicht nur die Indus-
trie, sondern auch massiv den gesam-
ten Dienstleistungsbereich getroffen.
Deutschland hat ein nie erlebter Ange-
bots- und Nachfrageschock ereilt. Hohe
zweistellige Minusraten bei Auftragen,
Produktion und Umsatz waren und sind
die Folge. Aktuelle Umfragen und Indi-
katoren lassen zwar erfreulicherweise
eine konjunkturelle Bodenbildung ver-
muten, doch eine echte Erholung auf
Vorkrisenniveau dirfte wohl noch auf
sich warten lassen.

Richtig ist aber auch: Mit ihrem guten
Krisenmanagement hat die Politik in
Bund und Land vieles richtiggemacht.
Parallel zur Bekampfung der Pandemie

versuchen Bundes- und Landesregie-
rungen, den freien Fall der Wirtschaft,
den Zusammenbruch von Unternehmen
und damit dramatische Arbeitsplatzver-
luste mit milliardenschweren Rettungs-
schirmen und Konjunkturpaketen zu
verhindern. In Zeiten groRer Unsicher-
heit konnte die Politik fir viel Stabilitat
sorgen — (brigens auch dank einer un-
ter dem Strich soliden und verantwor-
tungsvollen Finanzpolitik in den Vorjah-
ren. Und wenn wir in andere Lander der
Welt blicken: Wir alle kénnen froh sein,
in Deutschland zu leben.

Das alles muss uns zuversichtlich stim-
men, auch wenn wir die wirtschaft-
lichen Auswirkungen der Pandemie
noch lange spiren werden — zumal sie
in eine Zeit fallen, in der sich unsere
Wirtschaft fundamentalen Verande-
rungen gegenlbersieht. Der Staat hat
schnell und entschlossen gehandelt,
um fir Unternehmen die erste Not zu
lindern und unmittelbare Insolvenzen zu

MIT ZUVERSICHT
CORONA-KRISE
UBERWINDEN!

Foto: unternehmer nrw

verhindern. Wir wissen aber, dass nur
ein Bruchteil der finanziellen Schéaden
ausgeglichen werden konnte. Selbst ge-
sunde Unternehmen mit einer soliden
Eigenkapitalbasis verlieren Tag fur Tag
an betrieblicher Substanz. Und wenn
es dann —hoffentlich bald — wieder auf-
wartsgeht, konnten vielen Betrieben die
erforderlichen Mittel fehlen, um not-
wendige Investitionen in Modernisie-
rung und Digitalisierung zu stemmen.
Hier missen und werden wir Lésungen
finden, unser Land hat die Kraft dazu.

Zwei Gewissheiten hat uns die Pande-
mie ins Gedachtnis zurlickgerufen: Zum
einen die beruhigende Erkenntnis, dass
unser Staat stark genug ist, flr eine
Uberbriickungszeit die ékonomischen
Lebensgrundlagen unseres Landes zu
erhalten. Wir missen dabei wissen,
dass sémtliche MaRnahmen Zukunfts-
Anleihen sind, die vor allem unsere
Kinder zurlickzahlen missen. Zum an-
deren hat Corona aber auch den Beleg

unternehmer nrw



VORWORT DES PRASIDENTEN

erbracht, dass selbst in einer Volkswirt-
schaft wie Deutschland die Luft schnell
ddnn wird, wenn die Wirtschaft nicht
lauft, die Ausgaben des Staates durch
die Decke schielden und gleichzeitig die
Einnahmen in den Keller gehen.

Zehn Jahre Aufschwung mogen man-
che dazu verleitet haben, vieles als
selbstverstandlich anzusehen: die
wachsende Schar von Beschaftigten,
immer gréRere Zahlen auf den Gehalts-
abrechnungen und gut geflillte Staats-
kassen. Doch wir erleben schmerzlich,
dass das Gegenteil von Wachstum
eben Schrumpfung bedeutet — weniger
Arbeit, sinkende Einkommen und we-
niger Steuern fir den Staat. Doch jede
Krise bietet auch eine Chance. Wann,
wenn nicht jetzt, sollten wir erkennen,
dass wir mehr denn je ein neues Grund-
empfinden fir die Bedeutung der Wirt-
schaft fir unser Land brauchen.

Das tut schon allein deshalb Not, weil
Deutschland bereits vor der Rezes-
sion an Wettbewerbsfahigkeit verloren
hatte. Es bedurfte keines Shutdowns,
um unseren Wirtschafts- und Industrie-
standort durch zu teure Strompreise,
vergleichsweise hohe Unternehmens-
steuern und zu viel Blrokratie ins
Hintertreffen zu bringen. Umso mehr
mussen wir jetzt dariiber nachdenken,
wie wir das Fundament unserer Wirt-
schaftskraft und damit unseres Wohl-
standes wieder starken.

Das wird uns jedenfalls nicht gelin-
gen, wenn wir mit ideologischen Aus-
stiegsdebatten und unrealistischen po-
litischen Zielvorgaben die industriellen
Wertschopfungsketten unseres Landes
geféhrden. Dies gilt insbesondere fir
die Energiewende: Kohle- und Atom-
kraftwerke gleichzeitig abzuschalten
geht schnell, doch zugleich deren Ersatz
zu organisieren féllt einer flihrenden In-
dustrienation wie Deutschland dann
schwer, wenn an jedem Converter, an
jeder Stromtrasse und an jedem Wind-
rad eine Blrgerinitiative steht. Fur die

Zukunft Deutschlands ist die Energie-
wende eine der ganz zentralen Fragen.
Und deshalb erwarte ich hier jetzt einen
Schulterschluss aller gesellschaftlichen
Gruppen: Wer aussteigen mochte, der
muss auch einsteigen wollen. Andern-
falls zerstoren wir die Zukunftsperspek-
tiven fir unser Land.

Eine weitere Erkenntnis ist auch, dass
Deutschlands Wohlstand maligeblich
gepragt ist durch seine erfolgreiche
exportorientierte Industrie. Sie leistet
nicht nur einen erheblichen Beitrag zur
Wertschopfung, sie ist gleichzeitig die
monetare Basis fir unseren umfang-
reichen Sozialstaat. Der wird Ubrigens
auch zu einem betrachtlichen Teil von
hochbezahlten Industriebeschéaftigten
finanziert. Diese Wahrheit kommt mir
schon langer viel zu kurz in den Debat-
ten Uber Energie, Mobilitat und Digita-
lisierung. Viel zu haufig werden sie vor
allem von NGO's und zunehmend aber
auch von Teilen der Politik unter dem
Vorwand eines moralischen Anspruchs
in Verbindung mit Klima- und Umwelt-
schutz geflihrt. Vorbild fir die Welt
werden wir aber nur, wenn uns hierzu-
lande Energiewende, Mobilitdtswende
und Transformation organisatorisch und
auch 6konomisch gelingen.

Dass unser Staat in dieser Krise seine
ganze Leistungs- und Handlungsfahig-
keit zeigen kann, hat viel mit der se-
gensreichen Wirkung unserer Sozialen
Marktwirtschaft zu tun. Deren Funda-
mente — private Eigeninitiative, Selbst-
verantwortung und Haftung flr unter-
nehmerisches Handeln — waren und
sind die Grundlage fir unseren Wohl-
stand. Die Politik weil3, wie sehr unser
Land darauf angewiesen ist, dass die
Wirtschaft so schnell wie maglich wie-
der anspringt.

Innovative, wettbewerbsfahige, auf ih-
ren Markten erfolgreiche Unternehmen
sind die Voraussetzung dafir, dass Ar-
beitsplatze geschaffen werden, Wohl-
stand gehalten wird und Steuereinnah-

men flieRen kénnen. Darauf wieder viel
mehr zu bauen und auch zu vertrauen,
muss ein wesentlicher Bestandteil
kluger Wirtschaftspolitik der ,Nach-
Corona-Zeit” sein. Es ist die erfolgrei-
che Kombination aus global agierenden
Konzernen und einem oft international
ausgerichteten, zumeist inhaberge-
fihrten und so in der Welt wohl ein-
maligen Mittelstand, die den Kern der
okonomischen DNA unserer Volkswirt-
schaft ausmacht. Und deshalb dirfen
die massiven Eingriffe in die Wirtschaft,
aber auch die massiven Hilfen flr die
Wirtschaft nur befristet und von kurzer
Dauer sein. Hlten wir uns vor einer
neuen Staatsglaubigkeit. Noch nie war
der Staat der bessere Unternehmer.

Wir alle werden auf absehbare Zeit
noch mit der Pandemie leben missen,
solange weder ein Impfstoff gefunden
noch ein Medikament entwickelt wor-
den ist. Ich begrifie es sehr, dass sich
die Politik — vor allem die Landesregie-
rung in Nordrhein-Westfalen — in gro-
Rem Verantwortungsbewusstsein flr
uns Blrger nach und nach flr immer
mehr Lockerungen entschieden hat.
Wenn dieser Weg der Zuversicht in
eine neue Normalitat weiter erfolgreich
sein soll, dann liegt es jetzt auch an uns
Unternehmerinnen und Unternehmern,
Verantwortung zu zeigen, Vorbild zu
sein und den Gesundheitsschutz ernst
zu nehmen. Corona wird unser Mitein-
ander noch eine Weile diktieren. Und
darum muss uns weiter beides gelin-
gen: Ansteckungen vermeiden und
weiter zur wirtschaftlichen Normalitat
zurlckkehren.

Mit einem herzlichen Glickauf bin ich

Ihr

Jndh[ X

Arndt G. Kirchhoff
Prasident



NRW-WIRTSCHAFT AUF EINEN BLICK

WIRTSCHAFTSLEISTUNG

Quelle: Arbeitskreis Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander, 2019

711,4 MRD. EURO

NRW

PATENTANMELDUNGEN

je 100.000 Einwohner;
Quelle: Deutsches Patent-
und Markenamt (DPMA), 2019

INTERNE AUSGABEN FUR FORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG

Anteil am BIP 2018 in Prozent; Quellen: Statistisches
Bundesamt; Stifterverband Wissenschaftsstatistik;
Arbeitskreis Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der
Lander

2,19% 39
NRW NRW

WIRTSCHAFTLICHE FOLGEN DER CORONA-PANDEMIE

PERSONEN IN KURZARBEIT

Angezeigte Kurzarbeit 2020;
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

@ N D

9.945 45.115

EXPORTE AUS NRW

2020 gegeniiber Vorjahr; Quelle: Destatis

Januar Februar Marz  April \VEY

Januar

EXPORTVOLUMEN

INSGESAMT

Januar: 15,6 Mrd. Euro
Mai: 12,3 Mrd. Euro

Februar

Marz

April

Mai

Juni

Juli

8.761
615.916
1.644.889
230.763
89.862
43.768
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42.206
2.639.866
8.025.939
1.142.293

388.619
192.625




WERTSCHOPFUNG NACH SEKTOREN

Quelle: Arbeitskreis Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander, 2019

INDUSTRIE: 27,1% NRW LANDWIRTSCHAFT: 0,6% NRW
\

N\
DIENSTLEISTUNGEN: 72,3% NRW

SCHNELLES INTERNET EXISTENZGRUNDUNGEN
Anteil der Privathaushalte mit Anschliissen von mind. je 10.000 Erwerbspersonen;
400 MBit/s; Quelle: BMVI, Stand 7/2019 Quelle: IfM, 2019

74,9% 73,0
NRW NRW

WIRTSCHAFTSLEISTUNG IN NRW

Prognose fiir 2020 gegeniiber Vorjahr; Quelle: RWI Bruttowertschépfung ausgewahlter Bereiche

PRODUZIERENDES GEWERBE
-10,5%

5,5%

BRUTTOINLANDSPRODUKT DIENSTLEISTUNGSBEREICHE

-4,0%

ARBEITSLOSE IN NRW

Angaben fiir Juli 2020; Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit m
+147.744 7 9 .

ANSTIEG GEGENUBER INSGESAMT
JULI 2019

DIE STIMME DER NRW-WIRTSCHAFT



Die Corona-Pandemie hat die Wirtschaft
mit voller Wucht getroffen. Und sie hat
auch die landespolitische Agenda massiv
auf den Kopf gestellt. Selten zuvor kam
es dabei derart entscheidend auf die Lan-
desebene an, die im Pandemiefall Gber
weitreichende Entscheidungskompeten-
zen verflgt. Seit Monaten ist die Politik
in einem beispiellosen Krisenmodus. Die
Begrenzung der Infektionszahlen, die Si-
cherstellung der medizinischen Versor-
gung, die Aufrechterhaltung der éffentli-
chen Infrastruktur sowie die Bewaltigung
der wirtschaftlichen Folgen der Krise
stellen Politik und Verwaltungen auf allen
Ebenen vor enorme Herausforderungen.

NEUE LAGE!

¢ Gutes Krisenmanagement fortsetzen
e Verscharfte Herausforderungen annehmen
e Ehrgeizige Zukunftsagenda umsetzen

Foto: picture alliance/Frank Roder/Shotshop | Frank Réder

In dieser absoluten Ausnahmesituation
hat die Politik bis heute sehr vieles rich-
tiggemacht. Auch viele Verwaltungen
sind Uber sich hinausgewachsen und
haben AuRergewodhnliches geleistet.
Trotz manch berechtigter Kritik im Detail
kénnen wir in Nordrhein-Westfalen mit
dem bisherigen Krisenmanagement sehr
zufrieden sein.

Enger Dialog zwischen
Wirtschaft und Politik

Gut funktioniert hat in der Corona-Krise
insbesondere der Dialog zwischen der

Wirtschaft und der Landesregierung.
Sowohl die regelmaliigen Videokon-
ferenzen der Verbands-, Kammer- und
Gewerkschaftsspitzen mit dem Minis-
terprasidenten sowie den Ministern fir
Wirtschaft, Arbeit und Finanzen als auch
die vielen virtuellen Runden auf Arbeits-
ebene haben sich schnell zu effektiven
Austauschformaten entwickelt. Die di-
rekten Informationen der Ministerien
und die konkreten Praxisberichte aus
der Wirtschaft haben das gegenseitige
Verstandnis flr die Herausforderungen
der Krise deutlich geschéarft und bei der
Suche nach schnellen und zielgenauen
Regelungen und MaRnahmen gehol-

unternehmer nrw




POLITIK IN NRW

4.465.857.000

EURO

Rund 4,5 Milliarden Euro - so hoch ist das zuletzt ausgeschiittete Gesamtvo-
lumen an NRW-Soforthilfen, mit denen versucht wird, die Folgen der Corona-
Pandemie einzuddammen. Begiinstigt wurden rund 430.000 Empfanger.

fen. Gerade in dem schwierigen Span-
nungsfeld zwischen zwingend erfor-
derlichem Gesundheitsschutz und den
dramatischen sozialen und wirtschaftli-
chen Folgen hat sich der kontinuierliche
Austausch als extrem wichtig erwiesen
und bewahrt. Diese neuen Formate soll-
ten daher auch in dem bevorstehenden
Aufholprozess genutzt und weiterentwi-
ckelt werden.

Schnelle HilfsmaBnahmen
und wichtige
Lockerungsperspektiven

Als direkt nach dem Lockdown die wirt-
schaftlichen Auswirkungen deutlich wur-
den, hat die Landesregierung schnell und
entschlossen gehandelt. Im Zusammen-
spiel mit der Ausweitung der Kurzarbeit
und den weiteren Rettungsprogram-
men auf Bundesebene hat der NRW-
Rettungsschirm mit einem Umfang von
25 Milliarden Euro wichtige Hilfsinstru-
mente fir die Unternehmen zur Verfi-
gung gestellt. Mit den Erganzungen so-
wie der schnellen und unbdurokratischen
Abwicklung der Notfallhilfen des Bun-
des, den zusatzlichen Blrgschaften und
Kreditprogrammen sowie Steuerstun-
dungen hat das Land einen bedeuten-
den Beitrag dazu geleistet, dass vielfach
die erste Not der Unternehmen gelindert
wird, unmittelbare Insolvenzen verhin-
dert und Arbeitsplatze gesichert werden.
Ein besonderes Verdienst des Minister-
prasidenten und der Landesregierung
war es, friher als andere die wichtige
Debatte Uber ein verantwortungsvolles

Wiederhochfahren der Wirtschaft ge-
flihrt zu haben. Ohne diesen Anstof’ wé-
ren die Offnungen von Geschaften und
vielen Dienstleistungsbereichen spater
erfolgt. Uberdies war der Verzicht auf
Grenzschlielungen zu Belgien und den
Niederlanden ein wichtiges Signal fir
grenziberschreitenden Handel und eu-
ropaischen Zusammenbhalt.

Vertrauen und
Zuversicht fiir Konsum
und Investitionen

Die Sicherung von Unternehmen und Ar-
beitsplatzen wird eine Kernherausforde-
rung der kommenden Monate bleiben.
Kurzarbeit und Nothilfen kénnen nur ein
voriibergehendes Uberbriickungsinstru-

Ruhr-Konferenz

ment sein. Wir brauchen daher jetzt
mehr denn je eine verlassliche Politik,
die Vertrauen und Zuversicht fir Kon-
sum und Investitionen schafft. Klar
ist: Der Weg aus dem wirtschaftlichen
Koma zurlick in eine wirtschaftliche
Normalitat ist kein Selbstlaufer. Dies
gilt umso mehr fir Nordrhein-Westfa-
len, das in den vergangenen Jahren im
Bundesvergleich ohnehin wirtschaftlich
zuriickgefallen war.

Der von der jetzigen Regierung einge-
leitete Aufholprozess dirfte durch die
Corona-Folgen noch herausfordernder
werden. Angesichts von sowohl pan-
demie- als auch transformationsbe-
dingten Umbrlchen gilt es mehr denn
je, im nationalen und internationalen
Standortwettbewerb um Innovationen,
Investitionen und Arbeitspldtze noch
wettbewerbsfahiger zu werden. Die
Landesregierung muss den eingeschla-
genen Weg mit ihrer innovations- und
grinderfreundlichen Ausrichtung, den
deutlichen Anstrengungen beim Infra-
strukturausbau sowie ersten entschlos-
senen Schritten beim Birokratieabbau
daher noch konsequenter fortsetzen.
Die vollstandige Umsetzung des Koali-
tionsvertrags ist hier eine wichtige Vo-
raussetzung.

Ruhr-Kon' . %
‘ v



POLITIK IN NRW

IM DIALOG MIT DER LANDESPOLITIK

Beteiligung von unternehmer nrw an
Sachverstandigen-Anhorungen im Landtag

Entwurf eines Gesetzes zur konsequenten
und solidarischen Bewaltigung der COVID-
19-Pandemie in Nordrhein-Westfalen und zur
Anpassung des Landesrechts im Hinblick auf
die Auswirkungen einer Pandemie, Anhérung
des Ausschusses fiir Arbeit, Gesundheit und
Soziales, 3. April 2020

Rettungsschirmgesetz NRW und Nachtrags-
haushaltsgesetz NRW, Anhérung des Haus-
halts- und Finanzausschusses, 23. Méarz 2020

Nachhaltige Industriepolitik fiir Nordrhein-
Westfalen, Anhorung des Ausschusses flr
Wirtschaft, Energie und Landesplanung,

4. Mérz 2020

Fur eine nachhaltige EU-Handelspolitik, Anho-
rung des Ausschusses flr Europa und Inter-
nationales des Landtags NRW,

27. Februar 2020

Artenvielfalt in NRW schiitzen — Landesnatur-
schutzgesetz erhalten!, Anhorung des
Ausschusses fir Umwelt, Landwirtschaft,
Natur- und Verbraucherschutz,

29. Januar 2020

Die Auswirkungen des Brexit auf NRW: Um-
welt, Klima, Agrarwirtschaft, Verbraucher-
schutz, Energie und EURATOM, Anhérung
der Enquetekommission |I,

18. November 2019

Mehr Geld in der Tasche von Beschéftigten,
Familien, Rentnerinnen und Rentnern — Ge-
rechte Sozialpolitik ist gute Wirtschaftspolitik,
Anhorung des Ausschusses flr Wirtschaft,
Energie und Landesplanung

18. November 2019

Kommunalpolitisches Ehrenamt und politi-
sche Partizipation starken, Anhdrung durch
die Enquete-Kommission I,

7. November 2019

Gemeinsam flr die Berufskollegs in NRW,
Anhorung des Ausschusses fiir Schule und
Bildung, 6. November 2019

Klimakrise: Die Landesregierung muss ihre
Ziele nachscharfen, Mainahmen ergreifen
und Klimavorbehalt einflihren, Anhérung des
Ausschusses flr Wirtschaft, Energie und
Landesplanung, 2. Oktober 2019

Europaische Klimapolitik forcieren: CO, einen
Preis geben und Energiegeld einflihren, An-
hérung des Landtagsausschusses fir Europa
und Internationales, 27. September 2019

Wirtschaftliche Auswirkungen des Brexit auf
NRW: Arbeitsmarkt und wirtschaftsrechtliche
Fragen, Anhorung durch die Enquetekommis-
sion Il, 4. September 2019

Kompetenzen und ihre Vermittlung in der digi-
talen Welt, Anhérung Enquete-Kommission |,
8. Juli 2019

Stellungnahmen von unternehmer nrw in
Anhorungsverfahren der Landesregierung

Verbandebeteiligung Kernlernplane fiir die
Haupt-, Real-, Gesamt- und Sekundarschule —
Facher der Lernbereiche Arbeits- und Gesell-
schaftslehre, 3. April 2020

Entwurf der Ersten Verordnung zur Anderung
der Selbstliberwachungsverordnung Abwas-
ser Funktionspriifung — LT-Beschluss vom
19.12.2019, 19. Marz 2020

Entwurf eines Gesetzes zur Digitalisierung
wirtschaftsbezogener Verwaltungsleistungen,
11. Marz 2020

Entwurf des Abfallwirtschaftsplans Nordrhein-
Westfalen - Teilplan flr gefahrliche Abfalle,
16. Januar 2020

Entwurf einer Verordnung zur Einflhrung der
Facher Wirtschaft und Informatik an allen
Schulformen, Verbandebeteiligung gem. §8 77
SchulG, 6. Januar 2020

Erlassentwurf zur Anwendung der Nr.
8.11.2.3 des Anhangs 1 der 4. BImSchV,
6. Januar 2020

Gesetz zur Anderung des E-Government-
Gesetzes Nordrhein-Westfalen und zur Ande-
rung der Verordnung zur Regelung der behor-
deniibergreifenden Bereitstellung und zum
Betrieb von IT-Infrastrukturkomponenten und
Anwendungen zum elektronischen Nachweis
der Identitat nach § 3 Abs. 3 des
eGovernment-Gesetzes Nordrhein-Westfalen,
31. Oktober 2019

Neue LABO-Arbeitshilfe Ausgangszustands-
bericht fiir Boden und Grundwasser und
Hinweise zur LABO-Arbeitshilfe zur Rickflih-
rungspflicht, 9. September 2019
5G-Strategie des Landes Nordrhein-Westfa-
len, 4. September 2019

Gesetz zur Vereinheitlichung des Energieein-
sparrechts fir Gebaude, mit dem das neue
Gebaudeenergiegesetz (GEG) beschlossen
werden soll, 17. Juni 2019

Beteiligung von unternehmer nrw an
Clearingverfahren und Stellungnahmen
gegeniiber der Clearingstelle Mittelstand
Nordrhein-Westfalen

.Hindernisse fir den Binnenmarkt ermitteln
und abbauen” und , Langfristiger Aktionsplan
zur besseren Umsetzung und Durchsetzung
der Binnenmarktvorschriften”, Anhorung der
Kommission an das Européaische Parlament,
den Rat, den Europaischen Wirtschafts- und
Sozialausschuss und den Ausschuss der
Regionen, 17. April 2020

KMU-Strategie fir ein nachhaltiges und digita-
les Europa, COM (2020), 17. April 2020

Entwurf eines Gesetzes zur Anderung des
Landeswassergesetzes (LWG), 11. Marz 2020

Umsetzung von § 64b Personenbeférderungs-
gesetz, hier: Erganzung der Verordnung Uber
die Zustandigkeiten auf den Gebieten des
offentlichen StraRenpersonenverkehrs und
Eisenbahnwesens um 8 4a (Emissionsvorga-
ben flir Taxen und Mietwagen), 9. Marz 2020

Entwurf eines Gesetzes zur Digitalisierung
wirtschaftsbezogener Verwaltungsleistungen,
9. Marz 2020

Entwurf eines Gesetzes zur Umsetzung der
Entsenderichtlinie (EU) 2018/957,
5. Marz 2020

Entwurf eines Gesetzes zur Umsetzung
der Abfallrahmenrichtlinie der Européischen
Union, 5. Mérz 2020

Entwurf eines Gesetzes zum Aufbau einer
gebaudeintegrierten Lade- und Leitungsinfra-
struktur flr die Elektromobilitat (GEIG),

2. Marz 2020

Anderung des Verbraucherinformationsgeset-
zes und des Lebensmittel- und Futtermittel-
gesetzbuches, 13. Januar 2020

Entwurf eines Vierten Gesetzes zur Anderung
des Aufstiegsfortbildungsforderungsgesetzes,
1. August 2019

Entwurf eines Gesetzes zur Anderung der
Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO-E),
5. Juli 2019




Vizeprasident Horst Gabriel (links) bei der Vorstellung der gemein-

samen Erklarung von Wirtschaftsministerium, Wirtschaftsverbénden,
Wirtschaftsforderungen, Kammern und Startup-Verbanden zur ,,Griin-
derzeit NRW" im Juli 2019.

Neue Wachstumsimpulse
und ehrgeizige
Zukunftsagenda

Dariiber hinaus wird es aber zusatzlicher
Anstrengungen bedirfen. Es gilt, ein
konsequentes Belastungsmoratorium
einzuhalten sowie den Burokratieabbau
weiter voranzutreiben. Wir missen si-
cherstellen, dass die Unternehmen trotz
in der Krise massiv geschmolzener Ei-
genkapitalausstattung die Finanzierung
von Innovationen und Investitionen
stemmen konnen. Gleichzeitig missen
die Konjunktur- und Wachstumspakete
auf EU- und Bundesebene genutzt wer-
den, um zentrale Zukunftsinvestitionen
umzusetzen. Die Digitalisierung und der
Netzausbau miissen weiter beschleunigt
werden. Die Verkehrsinfrastruktur-Offen-
sive ist weiter beherzt fortzusetzen.

Zudem muss eine investitionsfreundli-
che Flachenpolitik betrieben und der Ein-
satz fur die Industrie intensiviert werden.
Zwingend sichergestellt werden muss
dabei eine wettbewerbsfahige Energie-
versorgung. Darliber hinaus bedarf es
eines schnellen und zielgerichteten Auf-
baus der Wasserstoffwirtschaft und wirt-
schaftsfreundlicher Weichenstellungen
fir Klimaschutz ,Made in NRW". Auch
muss spatestens nach den Erfahrungen
der Corona-Krise die Qualitats- und Di-
gitalisierungsoffensive fiir die Schulen
noch einmal deutlich beschleunigt wer-

DIE STIMME DER NRW-WIRTSCHAFT

Prasident Kirchhoff zusammen mit den Ministern Pinkwart und Lau-
mann sowie der DGB-Vorsitzenden Weber auf einer Veranstaltung der
.Initiative Wirtschaft und Arbeit 4.0” im September 2019 in Neuss.

Fotos:MWIDE NRW/Sassenscheidt; MAGS/Umlauf

den. Und schlief’lich muss auch die For-
derung der friihkindlichen Bildung, die
Verbesserung der Betreuungsangebote
und die Starkung der dualen Ausbildung
entschlossen fortgesetzt werden.

Eigenverantwortung
und Instrumente zur
Pandemieeindammung

Eine zentrale Voraussetzung fir die
wirtschaftliche Erholung ist, dass ein
erneuter massiver Anstieg der Infekti-
onszahlen verhindert und grofl3flachige
Lockdowns vermieden werden kon-
nen. Wenn die Politik Lockerungen

Foto: Wilfried Meyer

ermdglicht, dann tut sie dies auch im
Vertrauen auf das Verantwortungsbe-
wusstsein der Menschen im Land. Wir
brauchen mehr denn je Verantwortung
und Rucksichtnahme. Die Pandemiebe-
kampfung wird dann erfolgreich sein,
wenn sich alle an die Regeln halten:
Unternehmen, Beschaftigte und die
ganze Bevolkerung. Gleichzeitig gilt es,
sich auf etwaige weitere Infektionswel-
len vorzubereiten. Es gilt, friihzeitig die
politische Debatte tber Szenarien und
Instrumente zu flhren, damit schnelle
und moglichst zielgenaue und somit
begrenzte Reaktionen ermdglicht und
damit die wirtschaftlichen und sozialen
Folgen begrenzt werden kdnnen.

KLARTEXT IM WESTEN

»Bei allen Erfolgen mit der Entfesselung:

Birokratieabbau bleibt ein lastiges Thema.
Die Landesregierung muss hier weiter am
Ball bleiben und Lésungen bei Statistik- und
Dokumentationspflichten schaffen. Digitali-
sierung kann da helfen, damit der Grundsatz
verwirklicht wird, dass man dem Staat jede
Information nur einmal geben muss. Denn

Burokratie plagt am Ende die kleinen und mittleren Betriebe am meisten, denn da
bleibt am Ende alles an der Person des Unternehmers hangen.”

Andreas Ehlert, Prasident von Handwerk NRW

Dusseldorf, 18.11.2019

» www.wirtschaftsblog.nrw




POLITIK IN NRW

KOMMUNALWAHL 2020

STARKE WIRTSCHAFT.
STARKE HEIMAT.

unternshmer nrw

Wirtschaftspolitisches
Papier zur Kommunalwahl

Die Kommunalpolitik hat fir die Unter-
nehmen in NRW eine herausragende
Bedeutung. Wie wirtschaftsorientiert
arbeitet die Kommunalverwaltung? Wie
hoch sind Grund- und Gewerbesteuern,
wie investitionsfreundlich fallt die FI&-
chenpolitik aus? Wie attraktiv werden
Wohn- und Arbeitsbedingungen fir die
Blrger gestaltet und wie gut sind die
ortlichen Bildungseinrichtungen aus-
gestattet? Welchen Stellenwert hat
die Digitalisierung? Wie wird die lokale
Anbindung an die internationalen Ver-
kehrsachsen vorangetrieben? Wie gut
werden regionale Wirtschafts- und Um-
weltpolitik aufeinander abgestimmt? All
diese Themen entscheiden sich in den
Rat- und Kreishdusern.

Der aktuelle Corona-Krise trifft viele
Unternehmen, Beschéftigte, aber
auch Kommunen im Land in nie erleb-
ter Harte. Gerade jetzt braucht es eine

Kommunalpolitik, die die richtigen Wei-
chen zur Bewaltigung der wirtschaftli-
chen Folgen der Pandemie stellt. Die
Kommunalwahl am 13. September 2020
muss deshalb ganz im Zeichen des wirt-
schaftlichen Aufholprozesses stehen.

In einem wirtschaftspolitischen Papier
mit dem Titel , Starke Wirtschaft. Starke
Heimat” hat unternehmer nrw bereits
zu Beginn des Jahres die Kernbotschaf-
ten und -forderungen der Unternehmen
zu den fur die Wirtschaft relevanten
Themenfeldern zur Kommunalwahl zu-
sammengefasst.

Das vollstandige Papier finden Sie
unter www.unternehmer.nrw

Kommunalranking NRW 2020

7

NRW-Kommunalranking
2020 des IW Koln

Wie wichtig kommunalpolitische Ent-
scheidungen flr die wirtschaftliche
Entwicklung in den Kommunen sind,

ks

Foto: sweasy - stock.adobe.com

unterstreicht auch das NRW-Kommu-
nalranking, das IW Consult im Auftrag
von unternehmer nrw erstellt hat. Es
zeigt: Wenn in den Rat- und Kreishau-
sern die richtigen Rahmenbedingungen
gesetzt werden, kann jede Kommune in
Nordrhein-Westfalen — unabhangig von
der Region —erfolgreich sein. So schnei-
den Gemeinden mit niedrigen Gewer-
besteuerhebeséatzen, guter Wohnraum-
versorgung und Uberdurchschnittlicher
5G- und Breitbandversorgung bei Ar-
beitsplatzen, Kauf- und Wirtschaftskraft
in der Regel besonders gut ab. Klar ist:
Die Kommunen stehen in einem direk-
ten Standortwettbewerb. Wichtig da-
bei ist, dass die Kommunen ihre eigene
Standortqualitdat mit allen Starken und
Herausforderungen kennen. Gute Kom-
munalpolitik zeichnet sich dann dadurch
aus, dass sie nicht den Status quo nur
verwaltet, sondern sich ehrgeizige Ziele
setzt, um zu den Spitzenplatzen aufzu-
holen.

Zahlreiche Mitgliedsverbande haben da-
riber hinaus vertiefende regionalisierte
Factsheets flr die in ihrem Verbandsbe-
reich liegenden Kreise oder kreisfreien
Stadte in Auftrag gegeben. Damit set-
zen sie einen zusatzlichen Impuls fir
eine fundierte wirtschaftspolitische De-
batte vor Ort.

Das IW-Gutachten finden Sie unter
www.unternehmer.nrw

unternehmer nrw



https://www.unternehmer.nrw/fileadmin/Pressemitteilungen/2020/20-06-17_Wirtschaftspolit_Papier_zur_Kommunalwahl_NRW.pdf
https://www.unternehmer.nrw/fileadmin/Pressemitteilungen/2020/20-06-23_Kommunalranking-IW_Consult.pdf

MITGLIEDSCHAFTEN UND MITARBEIT IN GREMIEN UND

INITIATIVEN DES LANDES NORDRHEIN-WESTFALEN

Arbeitsmarkt
- Begleitausschuss
ESF NRW 2014-2020
- Landesbeirat
LArbeit gestalten NRW"
- Steuerungsgruppe
LArbeit gestalten NRW*
— Expertengruppe Aktionsplattform
Familie@Beruf. NRW

Sozialpolitik

— Inklusionsbeirat des Landes NRW

- Fachbeirat
+Arbeit und Qualifizierung”

- Fachbeirat ,Partizipation”

— Jury des 4. Inklusionspreises des
Landes

- Widerspruchsausschuss zur
Kiindigung schwerbehinderter
Menschen beim Integrationsamt,
Landschaftsverband Rheinland

— Beratender Ausschuss zur
Beschaftigung von behinderten
Menschen beim Integrationsamt,
Landschaftsverband Rheinland

- Landesausschuss fir
Jugendarbeitsschutz

- Fachkonferenz
Sozialberichterstattung NRW

Integrationspolitik
— Beirat fur Teilhabe und
Integration

Tarifpolitik
- Tarifausschuss flr das Land
Nordrhein-Westfalen

- Beratender Ausschuss flr das
Mindestentgelt nach dem Tarif-
treue- und Vergabegesetz NRW

Strukturpolitik

— Beirat zur Gestaltung des Struktur-
wandels im Rheinischen Revier

- Strukturstarkungsrat des 5-Stand-
orte-Programms

— Begleitausschuss EFRE.NRW
2014-2020

— Arbeitskreis EFRE.NRW 2021-2027

Mittelstandspolitik

— Clearingstelle Mittelstand

- Arbeitskreis Mittelstands-
finanzierung

Verkehr
— Beirat Blndnis fir Mobilitat

Forschung und Innovation

— Forderbeirat , Ressourceneffiziente
Abwasserbeseitigung
NRW - ResA”

- NRW-Lenkungsgremium zu
Horizont 2020

Justiz

— Beratender Ausschuss flr die
Ernennung der Berufsrichter
gemaR & 11 des Sozialgerichts-
gesetzes (SGG)

- Beratender Ausschuss fir die
Ernennung der Vorsitzenden
gemal} § 18 Abs. 2 Arbeits-
gerichtsgesetz

Europa

- NRW.Europa - Stakeholdernetz-
werk Enterprise Europe Network
in NRW

- Brexit-Workshop-Reihe des
MWIDE

— Arbeitskreis , Frihwarnsystem
Europa” des MWIDE

AuBenwirtschaft
— Beirat AuRenwirtschaft

Gesundheit

- Landesgesundheitskonferenz NRW

- Landesinitiative , Gesundheits-
férderung und Pravention”

Lenkungsgruppe Masterplan
Umwelt und Gesundheit NRW

Datenschutz
- Landesdatenschutzkonferenz NRW

Energie- und Klimapolitik

— Arbeitsgruppen zur Erarbeitung der
Energieversorgungsstrategie NRW

— Beirat Klima Audit. NRW

- IN4climate.NRW-
Partnerversammlung

- Wirtschaftsbeirat IN4climate.NRW

- NRW-Verbandeworkshop
Energieeffizienz-Netzwerke

Ruhr-Konferenz
- Beirat

Umweltpolitik

— Lenkungskreis wirtschafts-
bezogene Umweltverwaltung

- Projektgruppe ,Vollzug”

— Arbeitsgruppe ,, Monitoring
Oberflachengewasser”

— Arbeitsgruppe ,, Optimierung
immissionsschutzrechtlicher
Genehmigungsverfahren”

- Arbeitsgruppe
~Umweltinspektionen”

- Arbeitsgruppe
. Wasserrahmenrichtlinie”

- Landesbeirat , Immissionsschutz”

— Team Nachhaltigkeit
(Begleitgremium zur Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategie NRW)

— PFT-Fachgesprache

— Lenkungsgruppe sowie Begleit-
forum zum Masterplan Wasser

— Kompetenznetzwerk Umwelt-
wirtschaft NRW

— Runder Tisch ,,Angemessener
Sicherheitsabstand”

— Tragerkreis , Allianz fur die Flache”

— Forderbeirat , Ressourcen-
effiziente Abwasserbeseitigung
NRW - ResA"

Bildung/Ausbildung/
Weiterbildung

— Ausbildungskonsens
Nordrhein-Westfalen

- Steuerungsgremium , Kein
Abschluss ohne Anschluss (KAoA)*

- Landesausschuss fiir Berufsbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

— Fachbeirat Arbeit und Qualifizierung

- Landesbeirat fur die gemeinwohl-
orientierte Weiterbildung in
Nordrhein-Westfalen

- Arbeitskreis Weiterbildungs-
organisationen des MAGS

— Beirat , Teach First NRW*

— Gesprachskreis flr Landes-
organisationen der Weiterbildung

Digitalisierung

- NRW-Initiative
. Wirtschaft und Arbeit 4.0"

— Arbeitsgruppe Digitalisierung von
immissionsschutzrechtlichen
Genehmigungsverfahren

Corona-Pandemie

- Wirtschaftsgipfel NRW
- Task-Force , Exit"

— Kontaktstelle Lieferketten
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Die Corona-Pandemie hat tiefe Spuren
im wirtschaftlichen und sozialen Leben
in NRW hinterlassen. Die Wirtschaft ist
in eine schwere Rezession gerutscht.
Nun muss alles dafiir getan werden,
schnell aus der Krise zu kommen und
Nordrhein-Westfalens begonnenen Auf-
holprozess fortzusetzen.

Gefragt ist eine
aktive Standortpolitik

Damit der Aufholprozess weiter gelin-
gen kann, ist eine aktive Standortpoli-
tik mit Anreizen flr Erweiterungen und

Ve —

Neuansiedlungen gefragt. Wir begrifien
sehr, dass die NRW-Koalition den Lan-
desentwicklungsplan (LEP) an zentralen
Stellen schnell und effektiv Uberarbeitet
hat.

Die Ausrichtung ist nun deutlich wirt-
schafts- und investitionsfreundlicher.
UnverhéltnismaRige Hirden zu Flachen-
ausweisungen und beim Rohstoffabbau
wurden beseitigt. Damit haben sich die
Voraussetzungen fir bedarfsgerechte
Flachenausweisung auf  regionaler
und kommunaler Ebene erheblich ver-
bessert. Diese Freirdume muissen die
Kreise und Gemeinden nun nutzen.

S -

AUFHOLPROZESS
FORTSETZEN

¢ Corona-Folgen schnell (iberwinden
¢ Koalitionsvertrag umfanglich erfiillen
¢ Verkehrsinfrastruktur im Blick

Industriepolitisches
Leitbild umsetzen

Ein wichtiger Pfeiler fir Arbeitsplatze
und Wohlstand ist und bleibt die Indus-
trie. Wir begriiRen daher sehr, dass die
Landesregierung die Industriepolitik zur
ressortlbergreifenden Querschnittsauf-
gabe gemacht hat und das Industriepo-
litische Leitbild jetzt verbindlich fir alle
Politikfelder festgeschrieben ist. Damit
starkt sie die Industrie mit ihren res-
sourcenschonenden und innovativen
Produktionsprozessen. Nun kommt es
darauf an, dass die Umsetzung des Leit-
bilds konsequent erfolgt.
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WIRTSCHAFT UND INFRASTRUKTUR

M”+0,2%

Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von NRW im Jahr 2019 gegeniiber
dem Vorjahr. Das BIP von Deutschland insgesamt hatte um 0,6 Prozent zugelegt.

Erfolgreiche
Entfesselungspakete

Die NRW-Koalition hat mit der Einbrin-
gung der funf Entfesselungspakete
sinnvolle Sofortmaflinahmen zur Entbi-
rokratisierung beschlossen. Wichtige
Gesetzesnovellen wurden auf den Weg
gebracht. Damit aus diesen beachtli-
chen Erfolgen eine nachhaltige Ent-
blrokratisierung wird, darf es keinen
Tempoverlust in der zweiten Halfte der
Legislaturperiode geben. Weitere Ent-
fesselungspakete sind als starke Signale
fir eine wirkliche Aufbruchsstimmung
und eine neue Willkommenskultur fir
Wachstum, Investitionen und Arbeits-
platze in NRW gefragt. Die Digitalisie-
rung von Verwaltungsaufgaben muss
dabei weiter eine der zentralen Aufga-
ben sein.

Die Landesregierung ist gefordert, in
den kommenden beiden Jahren bis zur
nachsten Landtagswahl den Koalitions-
vertrag als ambitioniertes Arbeitspaket
vollstandig und konsequent umzuset-
zen. Die Wettbewerbsfahigkeit des
Wirtschaftsstandorts Nordrhein-West-

Offensive bei
Verkehrsinfrastruktur
weiter beherzt umsetzen

Die Modernisierung der Verkehrsinfra-
struktur hat erkennbar Fahrt aufgenom-
men. Mit dem verkehrspolitischen Mas-
terplan, dem konsequenten Ausbau der
Planungskapazitaten und deutlich mehr
Investitionen in die Landesstralden wur-
den die richtigen Weichen gestellt. Auch
der deutliche Einsatz flr den Schienen-
ausbau und die Ertlichtigung der Was-
serstrafden sind flr den Wirtschafts-
standort von grofder Bedeutung.

Das Thema vernetzte Mobilitat wird zu-
kunftsorientiert angegangen. Nordrhein-
Westfalen ist wie kaum ein anderes
Bundesland darauf angewiesen, smarte
Mobilitdtskonzepte zu entwickeln und
unmittelbar einzusetzen.

Moderne Mobilitat

Die wichtigste Herausforderung ist
und bleibt die Sanierung und der Aus-
bau der Infrastruktur fur den Guter-
und Schwerlastverkehr. Es war richtig,
dass das geringere Verkehrsaufkom-
men zu Beginn der Corona-Pandemie
sofort flr die schnellere Umsetzung
von BaumaRnahmen genutzt wurde.
Damit konnten wichtige Etappenziele
friher erreicht werden. Damit wir eine
moderne und leistungsfahige Mobili-
tat erreichen, gilt es, trotz knapperer
Kassen die zuletzt deutlich gesteiger-
ten Investitionen in die Verkehrswege
vollumfanglich fortzusetzen.

Unser Land muss auch in den kommen-
den Jahren alle vom Bund zur Verfligung
stehenden Mittel verplanen und damit
konkrete MaRRnahmen umsetzen. Eine
besondere Herausforderung stellt dabei
der Ersatzneubau der Briicke auf der A1
bei Leverkusen dar. Die Wirtschaft leidet
seit Jahren massiv unter diesem Nadel-
ohr. Es ist wichtig, dass die teilweise
Neuausschreibung nicht zu einer deut-
lich verzégerten Inbetriebnahme der
neuen Brlcke fuhrt. Nur mit einer leis-
tungsfahigen Verkehrsinfrastruktur kann
eine nachhaltige Wirtschaftsentwick-
lung in Nordrhein-Westfalen gelingen.

= KLARTEXT IM WESTEN

«Industrie und Handel brauchen erstklassige

Logistik fiir den Weg zum Kunden und zu-
nehmend auch als verlangerte Werkbank fir
die Konditionierung der Produkte. Im Zeit-
alter der Digitalisierung wird dieses Zusam-
menspiel vollends unverzichtbar. Wo Indus-
trie und Logistik so eng beieinander sind
wie an Rhein und Ruhr, dort sind die Wachs-
tumsaussichten beider Partner besonders gut. Zeit, der Logistik auch in den Strategien
der Politik einen zentralen Platz einzuraumen.”

falen muss dabei noch starker als bis-
her im Fokus stehen. Entscheidend sind
attraktive und verlassliche Investitions-
bedingungen. Dabei missen die Finan-
zen immer im Blick gehalten werden:
,Politik ohne Geld"” sollte das Gebot
der Stunde sein. Konkret bedeutet dies,
dass sich die Attraktivitat des Standorts
NRW auch damit verbessern lasst, dass
keine neuen Regelungen erlassen be-
ziehungsweise Uberfllissige Vorgaben
konsequent gestrichen werden.

Erich Staake, Vorstandsvorsitzender der Duisburger

Hafen AG (duisport), 1.10.2019 » www.wirtschaftsblog.nrw



Der auf Bundesebene beschlossene
Kohleausstieg bis zum Jahr 2038 ist flr
das Industrieland NRW eine immense
Herausforderung. Mit der jingsten Ei-
nigung zum Kohleausstiegsgesetz steht
nun auch endgultig der gesetzliche Rah-
men fest. Klar ist: Ohne den Aufbau ver-
lasslicher neuer Stromerzeugung wird
NRW durch den Kohleausstieg mittel-
fristig vom Exporteur zum Importeur
von Strom. Bei der nun anstehenden
Transformation sind insbesondere die
energieintensiven Industrien in den Blick
zu nehmen. Versorgungssicherheit und
wettbewerbsfahige Strompreise sind fir
die heimische Industrie unverzichtbar.

INDUSTRIELAND
NRW STARKEN

e Wettbewerbsfahige Energieversorgung

sicherstellen

¢ Klimaschutz: Heimische Industrie einbeziehen

e Landeswassergesetz:

Lang erwartete Novelle vorgelegt

NRW hat bei den Verhandlungen auf
Bundesebene wichtige Erfolge er-
zielt. Nun muss die Landesregierung
zwingend darauf dréangen, dass die
beschlossenen Zwischenziele auch
tatsachlich strikt eingehalten werden.

Ausbau neuer
Wertschopfungsketten
im Fokus

Ebenso sind die umfassenden Mittel
zur Gestaltung des Strukturwandels
im Rheinischen Revier sowie an den
Standorten der Steinkohleverstromung

Foto: iStock.com/tuachanwatthana

auf den Aufbau neuer industrieller Wert-
schépfungsketten zu fokussieren. Mit
der Energieversorgungsstrategie wurde
im Herbst 2019 ein solides eigenes Fun-
dament auf Landesebene gelegt.

In den kommenden Jahren muss ge-
rade Nordrhein-Westfalen als Industrie-
standort massiv in den Ausbau von
Speicherkapazitdten und Netzen inves-
tieren. Die Landesregierung ist gefor-
dert, hierfir die entsprechenden Inves-
titionsbedingungen zu schaffen sowie
die notwendigen genehmigungsrecht-
lichen Voraussetzungen aktiv zu unter-
stutzen.

unternehmer nrw



ENERGIE- UND UMWELTPOLITIK

Klimaschutz ,,made in
NRW" starken

Ambitionierte Klimaschutzziele sind nur
mit der Industrie zu erreichen. Richtiger-
weise werden im Industriepolitischen
Leitbild der Landesregierung die Leistun-
gen der Wirtschaft zum globalen Klima-
schutz anerkannt und sinnvoll gefordert.

Fir die Erreichung der mittel- bis lang-
fristigen Klimaziele stehen wir vor
einem grundlegenden Wandel. Neue
Fertigungsprozesse miissen nicht nur
entwickelt, sondern auch in NRW im in-
dustriellen Mal3stab realisiert werden.
Dies wird aber nur mit attraktiven Inves-
titionsbedingen gelingen. Unverzichtbar
ist dabei der Aufbau einer Wasserstoff-
wirtschaft, wobei NRW gefordert ist,
den von Bund und EU gesetzten Rah-
men und deren Forderangebote aktiv
Zu nutzen.

NRW-Koalition reformiert
Landeswassergesetz

Mit der im Juli 2020 vorgelegten No-
velle des Landeswassergesetzes wird
ein erster wichtiger Punkt aus dem
Umwelt-Arbeitspaket der NRW-Koali-
tion umgesetzt. Derzeit leidet insbe-
sondere die heimische Rohstoffgewin-
nung unter den massiven gesetzlichen
Beschrankungen. Dadurch ist der Nach-
schub fir unsere Baustellen, insbeson-
dere an Sand, Kies und Kalk in Gefahr.
Wir begriiBen daher, dass mit der Ge-
setzesnovelle bei einer Reihe weiterer
Einzelpunkte Bundes- und Europarecht
zuklnftig 1:1 in Landesrecht umge-
setzt wird. Dies sind wichtige Schritte,
um die Wettbewerbsfahigkeit unseres
Wirtschafts- und Industriestandortes zu
erhalten und zu steigern. Umso wichti-
ger ist es, dass die Verabschiedung im
Landtag noch in 2020 gelingt.

Als ebenso wichtiger Punkt auf der
umweltpolitischen Agenda verbleibt
die angekiindigte Uberarbeitung des
Landesnaturschutzgesetzes. Auch hier
bedarf es einer Novelle entlang der
Vorgaben des Koalitionsvertrags, da-
mit Investoren nicht langer — aufgrund
der bundesweit umfassendsten Be-
teiligungs-, Vorkaufs- und Klagerechte
fir Naturschutzverbéande und ebenso
weitgehender Ausgleichsregelungen —
flr dringend bendtigte Betriebserwei-
terungen und Neuansiedlungen einen
Bogen um NRW machen. Ebenso pas-
sen die ausufernde Unterschutzstellung
von Flachen sowie langwierige, biirokra-
tische Verfahren nicht zur Struktur des
Landes Nordrhein-Westfalen als dicht
besiedeltem Industriestandort. Es gilt,
die Handlungsoptionen des Bundesge-
setzgebers maglichst schnell flr Flexibi-
lisierungen statt wie bisher flir Verschar-
fungen zu nutzen.

3 FRAGEN ZUR SACHE

~WIR BRAUCHEN GLEICHE
BEDINGUNGEN FUR ALLE"

. Die Novelle des Landeswassergesetzes (LWG)
liegt vor und soll 2020 verabschiedet werden. Wie
lautet Ihre Bewertung?

Die vom Kabinett beschlossene Korrektur ist ein wichtiger
Schritt hin zu einem angemessenen Ausgleich zwischen
okologischen, 6konomischen und sozialen Aspekten. Nur
so kann wirksamer Umweltschutz funktionieren. Diese
Balance fehlte seit der letzten Novelle aus dem Jahr 2016.
Damals wurden die Gewichte zu sehr in Richtung Okologie
verschoben, mit weitreichenden Folgen fiir die Unterneh-
men in NRW. Dies betraf vor allem die Wassernutzung und
die dringend bendtigte Versorgung mit heimischen Rohstof-

fen. Zudem gab es eine Vielzahl landesspezifischer bilrokra-
tischer Regeln. Es ist gut, dass die nun vorgeschlagenen
Anderungen die iiberbordende Biirokratie verringern und
flexible Losungen vor Ort ermdglichen.

- Kritiker befiirchten, dass nun Umweltschutz-
standards ausgehohlt werden konnten. Ist diese
Sorge berechtigt?

Nein, weil ein wirksamer Schutz (iber das Gesamtgeflige
aus Europa-, Bundes- und Landesrecht gewéhrleistet wird.
Es ist in unser aller Interesse, maglichst viel fur den Erhalt
und Schutz der Umwelt zu tun. Die NRW-Wirtschaft steht
klar zu ihren diesbezlglichen Verpflichtungen. Wir wollen
darum nicht weniger Umweltschutz als anderswo in der
Republik, sondern gleiche Bedingungen fr alle. Ein Schritt
dazu ist die konsequente 1:1-Umsetzung von Europa- und
Bundesrecht.

. Was gilt fiir die geplante Novelle des
Landesnaturschutzgesetzes?

Auch hier geht es um gleiche Bedingungen fir alle. Not-
wendig sind Korrekturen bei den umfassenden Beteili-
gungsrechten Dritter in den Umweltverfahren und bei den
Regeln zum Flachenausgleich. Es geht darum, gemeinsam
pragmatische und passende Losungen fir NRW zu finden.



BILDUNG
MACHT FIT FUR
DIE ZUKUNFT

e Okonomische Bildung kommt weiter voran
¢ Digitalisierung bleibt groBBe Herausforderung
e Berufliche Orientierung entwickelt sich weiter

Aufgabe der Schule ist eine umfas-
sende Personlichkeitsbildung junger
Menschen. Aus Sicht von unternehmer
nrw gehdren dazu ganz wesentlich auch
die folgenden drei Aspekte: Kompeten-
zen flir die Digitalisierung, eine fundierte
dkonomische Bildung sowie eine umfas-
sende Berufsorientierung.

Fach Wirtschaft: Weitere
Schulformen ziehen nach

Nachdem zum Schuljahr 2019/20 in der
Sekundarstufe | der Gymnasien das Fach
. Wirtschaft — Politik” eingeflihrt wurde,

hat das Schulministerium NRW die neu
gestalteten Facher zum Thema , Wirt-
schaft” auch an den nicht-gymnasialen
Schulformen fir das Schuljahr 2020/21
auf den Weg gebracht. unternehmer
nrw hat diesen Schritt in einer Stellung-
nahme begriRt und auf die Bedeutung
eines ausgewogenen und differenzier-
ten Lehrplans und einer eigenstandigen
Fachlehrerausbildung hingewiesen.

Die Landesvereinigung hat sich auch
im Rahmen der Verbandebeteiligung zu
den Lehrplanen fir die neu gestalteten
Facher eingebracht. Positiv hervorge-
hoben hat sie dort insbesondere, dass

die Themen ,Unternehmen, Arbeitge-
ber- und Arbeitnehmervertreter in der
Sozialen Marktwirtschaft” sowie , Beruf
und Arbeitswelt” in den Lehrpldnen ver-
ankert wurden.

Zudem betonte unternehmer nrw die
folgenden Notwendigkeiten: Starkung
des roten Fadens zur Vermittlung eines
fundierten und umfassenden Verstand-
nisses von wirtschaftlichen Themen und
Zusammenhangen; breitere Berlcksich-
tigung der unterschiedlichen Rollen und
Perspektiven; durchgangige Vermittlung
der Themen sowohl mit Blick auf Her-
ausforderungen als auch auf Chancen.



BILDUNG UND SCHULE

nur 230/0

Nur rund 23 Prozent der Lehrer hierzulande, die Achtklassler unterrichten,
setzten zuletzt laut einer internationalen Vergleichsstudie taglich digitale
Medien im Unterricht ein. Deutschland liegt damit deutlich unter dem interna-

tionalen Mittelwert von rund 48 Prozent.

Bei der Umsetzung der Facher ist eine
enge Kooperation mit der Praxis sinn-
voll, um Wirtschaft anschaulich zu ma-
chen. Das gilt flir gemeinsame Projekte
ebenso wie fur Lehrerqualifizierungen;
unternehmer nrw unterstttzt dies gerne.

Digitalisierung: Ziigige
Umsetzung erforderlich

Zu begriRen ist, dass der Digitalpakt
Schule 2019 endlich auf den Weg ge-
bracht und Ende 2019 der erste Forder-
bescheid an die Stadt Hoxter Gbergeben
wurde. Die Mittel — auch jene aus dem
Landesprogramm ,, Gute Schule 2020 -
mussen zlgig von den Kommunen ge-
nutzt werden. Dies hat unternehmer nrw
auch im Rahmen ihres wirtschaftspoliti-
schen Papiers zur Kommunalwahl gefor-
dert. Wie wichtig, aber auch wie unter-
schiedlich die digitalen Gegebenheiten
an den Schulen sind, hat sich nicht zu-
letzt in der Corona-Krise gezeigt. Erfor-
derlich — auch flr guten Unterricht in
Normalzeiten - ist umso mehr, dass die
digitale Ausstattung, didaktische Kon-
zepte und Lehrerfortbildungen flachen-
deckend sichergestellt sein missen. Da-
her begrifit unternehmer nrw die Ende
Juni vom Schulministerium vorgestellte
.Digitale Ausstattungsoffensive”.

Ein wichtiger Schritt ist auch die Ein-
fihrung des Faches Informatik in allen
Schulformen in den Klassen 5 und 6
zum Schuljahr 2021/22. Die Landesver-
einigung hat dies in einer Stellungnahme
begrifst und die Vermittlung von grund-
legenden Zusammenhangen und Funk-

tionsweisen der digitalen Welt, nicht nur
von Anwendungskompetenz gefordert.
Hinzukommen mussen verstarkte An-
strengungen zur Gewinnung der ent-
sprechenden Lehrkrafte.

KAOA: Als lernendes
System weiterentwickelt

Die Landesinitiative ,Kein Abschluss
ohne Anschluss” (KAoA) mit ihren ver-
bindlichen Standardelementen ist wich-
tig, um berufliche Orientierung syste-
matisch an allen Schulen zu verankern.
In den Gremien auf Landesebene setzt
sich unternehmer nrw dafir ein, diese
Verbindlichkeit umzusetzen, gleichzei-
tig aber auch fir eine Weiterentwick-
lung im Sinne eines lernenden Systems
zu sorgen. Dazu gehort insbesondere
eine praxistaugliche Ausgestaltung be-
stehender und die Entwicklung neuer

Angebote. Um Erkenntnisse Uber die
Umsetzung und Wirkung der Landesini-
tiative zu gewinnen, hat unternehmer
nrw gemeinsam mit den Partnern im
Ausbildungskonsens eine Evaluation
von KAoA beschlossen, die im Frihjahr
2020 auf den Weg gebracht wurde.

Im Zuge der Corona-Krise hat sich unter-
nehmer nrw friihzeitig fir eine pragmati-
sche Umsetzung von KAoA eingesetzt.
Nach Wiederaufnahme des - einge-
schrankten — Schulbetriebs erfolgt die
weitere Umsetzung von KAoA daher
auch zu Recht freiwillig. Besonders
wichtig ist aus Sicht von unternehmer
nrw, die unterschiedlichen Maéglichkei-
ten von Betrieben zu bertcksichtigen,
sich in dieser Zeit mit betrieblichen Be-
rufsorientierungsangeboten einzubrin-
gen. Gleichzeitig gilt es, den Blick auf
das kommende Schuljahr 2020/21 zu
richten, um praktikable Ldsungen zu
finden, wie das wichtige Thema Berufs-
orientierung fortgesetzt werden kann.
Dabei werden sicherlich — wenn nicht
auch nur - digitale Angebote an Bedeu-
tung gewinnen. Welche neuen Formate
in Planung sind und welche Erfahrungen
damit gesammelt wurden, hat unter-
nehmer nrw Mitte Juli in einem virtu-
ellen Erfahrungsaustausch mit den Bil-
dungsexperten der Mitgliedsverbande
beleuchtet.

KLARTEXT IM WESTEN

+Wir missen unseren Kindern die bestmdgli-
che Bildung vermitteln, damit sie ihre Zukunft
erfolgreich gestalten konnen. Das gilt fiir die
friihkindliche Bildung ebenso, wie fiir die schu-
lische Bildung beziehungsweise fiir die berufli-
che und akademische Ausbildung. Das Ruhrge-
biet investiert in Zukunft nicht mehr in dunkle
Schachte, sondern vor allem in helle Kopfe!

Ziel der Landesregierung ist, das Ruhrgebiet zu einer echten Chancenregion zu machen.”

Mathias Richter, Staatssekretar im Ministerium

fiir Schule und Bildung NRW, 28.10.2019

» www.wirtschaftsblog.nrw



Auch trotz oder gerade in der Corona-
Krise gilt: Die berufliche Aus- und Wei-
terbildung muss gestarkt werden.

Herausforderungen fiir
Ausbildungsmarkt 2020

Corona stellt die Ausbildung im Jahr
2020 vor groRe Herausforderungen:
Wie gelingt Ausbildung im Homeoffice?
Was ist bei Betriebsschlieungen oder
Kurzarbeit zu beachten? Und auch wenn
Unternehmen an bestehenden Ausbil-
dungsverhaltnissen engagiert festhal-
ten, geht Corona nicht spurlos am Aus-

AUS- UND
'\WEITERBILDUNG
IM WANDEL

e Corona-Krise: Besondere Herausforderung

fiir Ausbildung

bildungsmarkt voriiber: So weist die
Bundesagentur flr Arbeit (BA) fiir das
Ausbildungsjahr 2020/21 einen deutli-
chen Riickgang sowohl bei der Zahl der
Bewerber wie auch der Ausbildungs-
plétze aus. Corona bremste gerade im
Frihjahr das Vermittlungsgeschéaft sehr
stark, und so manche Ausbildungsent-
scheidung verzogert sich aufgrund der
unsicheren Lage.

Die Spitzen des Ausbildungskonsens
NRW haben sich am 10. Juni 2020 tber
die Lage am Aushbildungsmarkt beraten.
Als zentrale Aufgabe wurde hervorge-
hoben, die Potenziale des Ausbildungs-

Der Ministerprasident
des Landes Nordrhein-Westfalen

e Starkung beruflicher Bildung bleibt auf der Agenda
e Weiterqualifizierung gewinnt mehr Bedeutung

marktes bestmadglich zu erschliefien
und die vorhandenen Ausbildungsplatze
auch tatsachlich zu besetzen. Die Wo-
chen rund um den Ausbildungsstart
2020 sollen genutzt werden, um etwa
Uber soziale Medien oder digitale For-
mate Jugendliche insbesondere auf
regionaler Ebene zu erreichen und mit
Ausbildungsbetrieben zusammenzu-
bringen. In einem weiteren Spitzenge-
sprach Mitte August wurde geprift, wie
sich die Ausbildungssituation entwickelt
hat und ob - auch in Erganzung zu For-
derinstrumenten auf Bundesebene -
zusatzliche Handlungsanséatze in NRW
erforderlich sind.




Ausbildungskonsens
starkt Berufsbildung

Im Ausbildungskonsens NRW setzt
sich unternehmer nrw gemeinsam mit
den Partnern daflr ein, Ausbildung als
zentrale Quelle fir den Fachkraftenach-
wuchs zu starken. Im Spitzengesprach
am 10. Marz 2020 wurde dies mit
einem Beschluss bekraftigt. Konkrete
Handlungsansétze sind begleitende Un-
terstltzungsangebote flr Ausbildung,
eine verstarkte Nutzung der Teilzeitaus-
bildung oder das Thema Azubi-Wohnen.

Die von unternehmer nrw geleitete
Arbeitsgruppe , Attraktivitat der Beruf-
lichen Bildung” hat zum Ziel, die ge-
sellschaftliche Wahrnehmung dieses
Bildungswegs zu verbessern. Diskutiert
wird zum Beispiel, welchen Einfluss
Medien hier haben, welche Berufe in
Medien vorkommen und wie sie darge-
stellt werden.

Agenda zur Starkung der
Beruflichen Bildung

unternehmer nrw begriRt die ,Agenda
zur Stérkung der Beruflichen Bildung” der
Landesregierung. Wichtig ist, die betrieb-
liche Ausbildung zu starken. Im Rahmen
eines Dialoggesprachs von unternehmer
nrw im September 2019 haben sich Bil-
dungsverantwortliche aus den Verban-
den informiert und mit Vertretern der
beteiligten Landesministerien Uber die
Handlungsschwerpunkte ausgetauscht.

IT-Berufe neu geordnet

Zum 1. August gehen die modernisier-
ten vier [T-Ausbildungsberufe an den
Start. Angesichts der zunehmenden Be-
deutung dieser Berufe im Zuge der Digi-
talisierung hat unternehmer nrw friihzei-
tig Gber die Neuerungen informiert und
Ende Mai 2020 eine virtuelle Informati-

AUSBILDUNG UND QUALIFIZIERUNG

onsveranstaltung mit rund siebzig Teil-
nehmern durchgefiihrt.

Qualifizierung fiir den
digitalen Wandel

Weiterqualifizierung ist gerade im digi-
talen Wandel wichtig. unternehmer nrw
berat in verschiedenen Gremien, wie
Qualifizierung gestarkt und auf die kon-
kreten Anforderungen der Praxis ausge-
richtet werden kann. Im Blick sind dabei
sowohl die Inhalte der Qualifizierung als
auch neue, digitale Lernformen.

Ein gutes Instrument flr die Qualifizie-
rung von gering Qualifizierten sind Teil-
qualifizierungen (TQ), die ein Vorgehen
Schritt fr Schritt erlauben. unternehmer
nrw ist daher an den Uberlegungen im
Landesausschuss fir Berufshildung
(LABB) beteiligt, wie dieses Instrument
sinnvoll gestarkt werden kann.

- Was muss getan werden, damit die Betriebe

3 FRAGEN ZUR SACHE

~TROTZ CORONA AN
AUSBILDUNG FESTHALTEN"

. Wie wirkt sich die Corona-Pandemie auf den
Ausbildungsmarkt aus?

Trotz der grofRen Herausforderungen halten die Betriebe an
bestehender Ausbildung sehr engagiert fest. Fiir das aktu-
ell startende Ausbildungsjahr zeigen sich jedoch zwei Hin-
dernisse: Durch den Lockdown konnten viele der Ublichen
Veranstaltungen wie Speed-Datings zur Vermittlung von
Bewerbern in Lehrstellen nicht stattfinden. Daher wird es
noch schwieriger als ohnehin schon, Bewerber und Ausbilder
zusammenzubringen. Und natlrlich sind manche Betriebe
unsicher, unter schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen Ausbildungsplatze anzubieten.

weiter ausbilden?

Ganz wesentlich hierflr sind positive wirtschaftliche Perspek-
tiven. Impulse fiir Wachstum und Konjunktur sind auch die
besten Impulse fiir Ausbildung. Sinnvoll ist zudem eine ge-
zielte Unterstutzung der Betriebe: Das kdnnen beispielsweise
die Forderung von Verbundausbildung sein oder finanzielle
Hilfen fir besonders von Corona betroffene Ausbildungsbe-
triebe. In den vergangenen Wochen wurden zudem viele kre-
ative Losungen gefunden, um Vermittlungsveranstaltungen

in ,corona-taugliche” Formate zu tberflihren. Das tragt dazu
bei, dass aus angebotenen Ausbildungsplatzen auch tatsach-
lich Aushildung wird.

. Warum ist Ausbildung auch und gerade jetzt wichtig?
Ausbildung ist die zentrale Quelle flir den Fachkraftenach-
wuchs. Und dieser wird dringend gebraucht. Das wissen

die Betriebe, daher haben sie in den vergangenen Jahren ihr
Ausbildungsangebot auch massiv gesteigert. Corona andert
daran grundsatzlich nichts. Fachkrafteengpésse drohen in den
kommenden Jahren die Innovations- und Wettbewerbsfahig-
keit hierzulande deutlich zu bremsen. Es sollte daher alles
dafiir getan werden, dass die Betriebe auch in schwierigen
Zeiten wie aktuell an der Ausbildung festhalten.



Wie kann der Innovationstransfer weiter
gestarkt werden — und was ist zu tun, um
die Kooperationen zwischen Fachhoch-
schulen und Unternehmen auszubauen?
Um diese Fragen ging es im Rahmen
der Kooperationsveranstaltung ,,Inno-
vationstransfer — Erfolgsfaktor in der
Digitalisierung” von unternehmer nrw,
Wirtschaftsministerium NRW und Hoch-
schulnetzwerk NRW am 17. September
2019 mit rund 180 Teilnehmern. Deutlich
wurde, wie wichtig es ist, die Angebote
der Hochschulen und die Bedarfe der Un-
ternehmen transparent zu machen und
beide Seiten durch niederschwellige
Angebote zusammenzubringen. Viele

INNOVATIONS-
KRAFT VON
NRW STARKEN

e Digitalisierung gestalten, Chancen nutzen
¢ Innovationstransfer im Blick
¢ Vorrang fiir Innovation sichern

gute Beispiele zeigten, dass die Koope-
ration flr beide Seiten ein Gewinn ist.

Chancen der
Digitalisierung nutzen

unternehmer nrw setzt sich als Partner
der Initiative , Wirtschaft und Arbeit 4.0"
dafir ein, gute Beispiele aufzugreifen
und zu verbreiten. Dazu gehoren die ,, Di-
gital Scouts”, ein Angebot aus der Re-
gion Siegen, das in die Flache getragen
werden soll. Eine weitere Initiative ist
Roberta” des Fraunhofer IAIS, mit dem
bisher Schilerinnen und Schiiler fir das

Programmieren begeistert werden und
das kiinftig auch in der Ausbildung zum
Einsatz kommen soll. Wie dies gelingen
kann, wurde in einem von unternehmer
nrw mitinitiierten Workshop mit betrieb-
lichen Ausbildern bei Fraunhofer IAIS
am 27. November 2019 ausgelotet.

Unter dem Motto ,Digitalisierung ist
Teamarbeit” haben Landesregierung
und Sozialpartner am 30. September
2019 im Rahmen einer gemeinsamen
Veranstaltung die Frage beleuchtet,
wie die Zusammenarbeit im Betrieb
bei der Gestaltung des digitalen Wan-
dels gelingen kann. unternehmer nrw,

o ]

2
Ly &

S 2

—



INNOVATION UND DIGITALISIERUNG

DGB NRW, Wirtschaftsministerium und
Arbeitsministerium haben mit rund ein-
hundert Teilnehmern diskutiert, welche
Wege eingeschlagen werden sollten,
um die Vorteile des technologischen
Fortschritts zu nutzen und welche Rolle
dabei zum Beispiel Qualifizierung spielt.

NRW als KI-Standort
etablieren

unternehmer nrw begriift, dass sich die
Landesregierung beim Thema Kinstli-
che Intelligenz (KI) ehrgeizige Ziele setzt
und sie diese mit dem Aufbau der Kom-
petenzplattform Kinstliche Intelligenz
(KLNRW) flankiert. Der Vorstand von
unternehmer nrw hat sich am 19. Sep-
tember 2019 in St. Augustin Uber die
Arbeit von KI.NRW informiert und Ko-
operationsmaglichkeiten ausgelotet. Be-
griRt wurde, dass KI.NRW den Trans-
fer gerade auch in den Mittelstand sehr
stark im Blick hat. Verabredet wurde,
den Austausch fortzusetzen und gezielt
Kooperationen in Branchen und Regio-
nen zu initiieren.

eGovernment konsequent
ausbauen

Die Digitalisierung von Verwaltungs-
leistungen und -verfahren ist aus Sicht
von unternehmer nrw aus zwei Grin-
den wichtig: Sie kann die Digitalisie-
rung in NRW insgesamt voranbringen
sowie zum Blrokratieabbau beitragen
und auch Verwaltungsverfahren ver-
einfachen und beschleunigen. Daher
hat unternehmer nrw in einer Stellung-
nahme zum ,Gesetz zur Digitalisierung
wirtschaftsbezogener Verwaltungsleis-
tungen” das Vorhaben, mit dem Wirt-
schaft-Service-Portal. NRW (WSP.NRW)
eine zentrale Dienstleistungsplattform
als digitales Zugangstor fir die Wirt-
schaft zu Verwaltungsdienstleistungen
zu schaffen, ausdrlcklich begriist. Dazu
sollten das Portal zligig umgesetzt und
unternehmensrelevante Verwaltungs-

leistungen maoglichst vollstandig ein-
bezogen werden. Die Corona-Krise hat
gezeigt, wie wichtig es ist, die 6ffent-
liche Verwaltung konsequent digital
aufzustellen, und wie grof3 der Hand-
lungsbedarf dafiir noch ist. Die kurzfris-
tige Einfihrung neuer Wege an einigen
Stellen der Verwaltung hat gleichzeitig
deutlich gemacht, dass einiges maglich
ist. unternehmer nrw setzt sich dafir
ein, die neuen digitalen Verfahren in Be-
reichen, in denen sie sich bewahrt ha-
ben, nicht wieder zurlickzunehmen. Sie
mussen vielmehr in eine umfassende
eGovernment-Strategie und deren zeit-
nahe Umsetzung einfliefsen.

ESF und EFRE als
Impulsgeber nutzen

Die neue Laufzeit der europaischen For-
derprogramme von 2021 bis 2027 muss
aus Sicht von unternehmer nrw genutzt
werden, in NRW gezielte Impulse fir
Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit
zu setzen. unternehmer nrw bringt sich
daher intensiv in die Uberlegungen ein,
wie der Européische Sozialfonds (ESF)
und der Européische Fonds fiir regionale
Entwicklung (EFRE) ab 2021 in NRW
umgesetzt werden sollen.

eGOVERNMENT-GESETZ

M Das neue eGovernment-Gesetz fiir
Nordrhein-Westfalen hat das Lan-
deskabinett am 5. Méarz 2020 verab-
schiedet. Unter anderem wurde der
Geltungsbereich des Gesetzes auf
Schulen, Hochschulen und nahezu
alle Landesbehorden erweitert und
die Digitalisierung der Verwaltung soll
beschleunigt werden. Zudem macht
es Blrgern und Betrieben vielfaltige
Verwaltungsdaten zuganglich (Open
Data).

Anfang Marz 2020 hat unternehmer
nrw eine Stellungnahme in die offent-
liche Online-Konsultation zur Planung
des kiinftigen ESF eingebracht und an-
gemahnt, klare Prioritdten zu setzen. Im
Sinne eines leistungsstarken Arbeits-
marktes gilt es, Beschéaftigungsfahigkeit
zu starken und Fachkrafte zu sichern.

Auch die Planungen des EFRE begleitet
unternehmer nrw als Mitglied im ,Ar-
beitskreis EFRE 2021-2027" des Wirt-
schaftsministeriums NRW intensiv. Im
Fokus sollten hier Innovationstransfer
und Digitalisierung stehen.

KLARTEXT IM WESTEN

»Der Mensch muss sich standig wandeln und
dazulernen, um in der digitalen Transforma-
tion nicht abgehangt zu werden. ,Flexibilitat’,
,Agilitat’ und ,Neugier’ sind nur drei der vielen
Buzzwords, die die vom Mensch und oftmals
von Unternehmen geforderten Voraussetzun-
gen fiir den erfolgreichen Umgang mit Digita-

lisierung beschreiben. Klingt gut, aber wie genau kdnnen diese Eigenschaften erworben
werden? Digitalisierung ist weder ein Schul- oder Studienfach, noch ein Ausbildungsbe-
ruf. Man kann sie nicht einfach erlernen, sondern muss sich auf ihre Strukturen einlassen

und in diesen denken.”

Nina Pattison,

CEO Albrecht Baumer GmbH & Co. KG, 3.3.2020

» www.wirtschaftsblog.nrw



e Arbeitsmarkt nach Corona wieder in Fahrt bringen
e Langzeitarbeitslose nachhaltig integrieren
e Chancen der Fachkrafteeinwanderung nutzen

Nach einer langen Phase der positiven
Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt steht
dieser durch die Corona-Pandemie vor
neuen Herausforderungen.

Fachkraftepotenzial nutzen

Es gilt, Beschaftigung zu stabilisieren
und in den Bereichen, in denen sich
bereits vor der Krise Engpésse ge-
zeigt haben, die Fachkréftesicherung
zu starken. Neben der Nutzung der
Fachkrafteeinwanderung ist daher die
Qualifizierung von Langzeitarbeitslosen
hierzulande notwendig.

SCHWIERIGE
BALANCE AM
ARBEITSMARKT

Durch Kurzarbeit
Beschéaftigung sichern

Die Landesvereinigung hat friihzeitig bei
politischen Entscheidungstragern und in
den Gremien der Bundesagentur fr Ar-
beit Regelungen flir einen erleichterten
Einsatz und Verlangerung von Kurzarbeit
gefordert, um in Krisenzeiten Beschafti-
gung zu sichern. In der Corona-Krise hat
sie die Mitglieder tagesaktuell tber ge-
setzliche Neuerungen und Verfahrens-
hinweise informiert sowie Einzelfallbe-
ratungen durchgefiihrt. Zudem wurden
aktuelle Erfordernisse — wie zum Bei-
spiel der kirzungsfreie Hinzuverdienst

in einem Minijob wahrend der Kurzar-
beit — auf politischer Ebene erfolgreich
eingebracht.

Langzeitarbeitslose
nachhaltig integrieren

unternehmer nrw begleitet die Um-
setzung des Teilhabechancengeset-
zes weiterhin konstruktiv kritisch. Im
Begleitgremium des Landes setzt der
Verband sich fiir eine transparente Da-
tenlage ein, um magliche Fehlentwick-
lungen sachgerecht zu identifizieren und
ihnen entgegenzuwirken. Wichtig bleibt



die Einbindung der Sozialpartner in den
Jobcenter-Beiraten. Dies unterstitzt
unternehmer nrw durch einen jahrlichen
Erfahrungsaustausch mit den Arbeitge-
bervertretern. Im Juni 2019 wurden
hier die Erfahrungen aus verschiedenen
Branchen und Regionen diskutiert. Als
Erfolgsfaktoren wurden insbesondere
das Coaching und Betreuungsangebote
fur alleinerziehende Langzeitarbeitslose
hervorgehoben.

Chancen der Fachkrafte-
einwanderung nutzen

Der Fachkraftemangel hat sich in den
vergangenen Jahren in vielen Bereichen
verschéarft. Daher hat sich die Landes-
vereinigung lange fur eine arbeitsmarkt-
orientierte Zuwanderung eingesetzt und
begrift das Fachkrafteeinwanderungs-
gesetz sehr. Im Arbeitsmarktpolitischen
Beirat der Regionaldirektion NRW der
Bundesagentur flr Arbeit fordert sie, die
Strukturen und Prozesse gut zu koordi-
nieren, damit sie im Sinne einer service-
orientierten Vorgehensweise ineinan-
dergreifen. Gute Rahmenbedingungen

Rahmenbedingungen zur
Beschaftigung verbessern

Im Rahmen der ,Woche der Menschen mit
Behinderung” haben Arbeitgeber und Gewerk-
schaften, die Regionaldirektion der Bundesagen-
tur fiir Arbeit sowie die Landschaftsverbande im
Dezember 2019 einen Aufruf zur ,Ausbildung
und Beschaftigung der Menschen mit Behin-
derung” unterzeichnet. Damit mdchten die
Akteure erreichen, dass mehr Menschen mit
Handicap mit ihren individuellen Fahigkeiten in
den Arbeitsmarkt integriert werden. Vielerorts
gelingt dies bereits erfolgreich. Ein Beispiel ist

ARBEITSMARKT UND FACHKRAFTESICHERUNG

58.623 >47.139

Die Anzahl unbesetzter Pflichtplatze in den Unternehmen in NRW ist
groBer als die Zahl der Arbeitslosen mit Schwerbehinderung.

Hinweis: Unternehmen mit mindestens 20 Arbeitsplatzen muissen 5 Prozent der
Stellen mit schwerbehinderten Menschen besetzen (Pflichtplatze).

hat das Land mit der Griindung der Zen-
tralstelle Fachkrafteeinwanderung NRW
(ZFE) geschaffen, die als Dienstleister
das sogenannte beschleunigte Verfah-
ren fUr Arbeitgeber durchfihrt.

KiBiz-Novelle: Neue
Rahmenbedingungen
umsetzen

Durch die Novelle des Kinderbildungs-
gesetzes (KiBiz), die unternehmer nrw
von Beginn an eng begleitet hat, wur-
den langst fallige Investitionen in die
frihkindliche Bildung und Betreuung
getatigt. Positiv zu bewerten sind die

zusatzlichen Mittel fir Qualitatsver-
besserungen und flr den Ausbau der
Sprachférderung, was die Landesverei-
nigung bei einer Sachverstandigenanho-
rung im Landtag zum Ausdruck brachte.
Zudem begrlf3t sie insbesondere die
Platzausbaugarantie, die bei effektiver
Umsetzung einen wichtigen Beitrag zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf leis-
tet. Notwendig sind auch flexibilisierte
Betreuungszeiten, weniger Schliefstage
und Maoglichkeiten zur unterjahrigen
Aufnahme. Deutlich gemacht hat unter-
nehmer nrw, dass zur Angebotsauswei-
tung und Reduzierung der Schlief3zeiten
der neue Trageranreiz erheblich erwei-
tert werden muss.

die Firma Flender in Bocholt, die mit zahlreichen
Initiativen und Aktivitaten diesen Menschen eine
Perspektive im Unternehmen bietet.

Foto: Thomas Range




Zeitenwende in Europa: Nach der Kons-
tituierung des neuen EU-Parlaments im
Oktober 2019 nahm auch die Européa-
ische Kommission nach langem Tauzie-
hen ihre Arbeit auf, erstmals mit einer
Présidentin an der Spitze. Mit dem Ver-
einigten Kaénigreich verlieR im Januar
2020 zum ersten Mal in der Geschichte
ein Mitglied die Gemeinschaft. Die an-
stehenden Herausforderungen und die
Erwartungen der Menschen sind groB.
Nun muss die Union zeigen, dass sie
bei allen Umbriichen handlungsfahig ist
und mit transparenten Entscheidungs-
prozessen einen sichtbaren Mehrwert
fur die Menschen schafft.

QUO VA
EU27?

¢ Turbulente Zeiten: Corona und Brexit
¢ Binnenmarkt starken und vertiefen

e NRW-Wirtschaft: Starkes Europa fiir ein
starkes NRW

Corona-Herausforderungen
gemeinsam meistern

Kaum war das Arbeitsprogramm der
neuen Kommission fir das Jahr 2020
verdffentlicht, standen die Européische
Union und mit ihr die europaische Wirt-
schaft, die Unternehmen und ihre Be-
schaftigten durch die Corona-Krise vor
existenziellen Herausforderungen. In
einem ersten Reflex haben die EU-Mit-
gliedstaaten mit nationalen MaRnahmen
versucht, der Pandemie Herr zu werden.
Dies hat sich massiv auf Liefer- und
Wertschopfungsketten ausgewirkt. Das
Herzstlick der EU, der Binnenmarkt,

DIS,

wurde faktisch aufder Kraft gesetzt.
Die Folge waren tagelange Lastwagen-
Staus, Binnengrenzkontrollen, Einreise-
verbote und Quarantdne-Vorschriften.
Szenarien, die man sich in Europa nicht
mehr vorstellen wollte.

Umso wichtiger ist es, dass die Union
zuletzt wieder zu gemeinsamen An-
strengungen zuriickgefunden hat. Auf
dem EU-Gipfel Mitte Juli einigten sich
die Staats- und Regierungschefs auf
neue Mittel fir den Wiederaufbaufonds
und Uber den Mehrjahrigen Finanzrah-
men. Damit sendeten sie ein starkes
Signal fr die Zukunft Europas und den



EXPORTLAND NRW

® NIEDERLANDE

20,7 MRD. EURO

® FRANKREICH

16,3 MRD. EURO

® USA

12,9 MRD. EURO

Die wichtigsten Zielldnder fir Produkte aus NRW 2019

wirtschaftlichen Wiederaufbau auf un-
serem Kontinent. Gerade NRW ist wirt-
schaftlich eng mit der EU verbunden
und profitiert von einer schnellen Er-
holung der Wirtschaft auf europdischer
Ebene. Auch alle kommenden Mafnah-
men missen auf die innere und auflere
Starkung Europas ausgerichtet sein. Die
Arbeitsteilung — hierzulande und interna-
tional — muss wieder funktionieren.

Die EU muss schnellstens alle Elemente
des Binnenmarkts wiederherstellen und
vertiefen. Zuséatzliche Einschrankungen
- insbesondere bei der Arbeitnehmer-
mobilitdt — darf es nicht geben. Denn
nach wie vor steht der birokratische
Aufwand fir Auslandsaufenthalte durch
die Pflicht zur Beantragung der A1l-
Bescheinigung, die unterschiedlichen
Meldevorschriften sowie die Einschran-
kungen durch die Umsetzung der Ent-
senderichtlinie in keinem vernlnftigen
Verhaltnis. unternehmer nrw hat gegen-

Die EU ist der weitaus grote Exportmarkt der
NRW-Wirtschaft. Wichtigstes Zielland sind seit
Langem die Niederlande, gefolgt von Frankreich.
Aber auch Belgien, Spanien und ltalien sind be-
deutende Handelspartner in der EU. Umso ent-
scheidender ist es fiir die NRW-Wirtschaft, dass
die Folgen der Corona-Krise auch auf EU-Ebene

Westfalen”. Mit dem gemeinsamen Eck-
punktepapier fir die Amtszeit der neuen
EU-Kommission werden die politischen
Entscheidungen in der laufenden Legis-
latur intensiv begleitet.

Mit der EU-Ratsprasidentschaft, die
Deutschland am 1. Juli 2020 fir sechs
Monate Ubernahm, befindet sich das Land
vor einer Phase mit besonderer Verant-
wortung flr unseren Kontinent. Auf die
Agenda mUssen - neben der Bewaltigung
der Folgen der Corona-Krise — Themen
wie die Umsetzung der bereits vorgeleg-
ten Industrie- und Digitalstrategie sowie
die wachstumsférdernde Ausrichtung
des GreenDeal. Weitere Schwerpunkte
sollten die transeuropaischen Verkehrs-
netze, Fachkraftesicherung sowie die Ar-
beitnehmermobilitat sein.

so schnell wie mdglich liberwunden werden.

Rechtssicherheit nach Brexit

Auch die Beziehungen zwischen der EU
und dem Vereinigten Konigreich missen
fiir die Zeit nach der Ubergangsfrist end-
lichrechtssicher ausgestaltet werden. Die
NRW-Wirtschaft ist auf effiziente grenz-
Uberschreitende  Handelsbeziehungen
und Lieferketten angewiesen. Mit seinem
Brisseler Blro begleitet unternehmer
nrw die Gesetzgebungsprozesse in der
EU frlihzeitig und kontinuierlich und ver-
tritt die NRW-Interessen mit Nachdruck.
Gerade vor dem Eindruck der Corona-
Krise kommt es nun mehr denn je darauf
an, politische und wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen so zu gestalten, dass die in-
ternationale  Wettbewerbsfahigkeit der
europaischen Unternehmen und der eu-
ropéische Binnenmarkt gestarkt werden.

3% KLARTEXT IM WESTEN

»Es ist unbedingt notwendig, den europa-
ischen Binnenmarkt zu stabilisieren. Wahrend
Corona besonders in den ersten Wochen zu
unterbrochenen Lieferketten gefiihrt hat, ist
der freie Handel und Warenverkehr in Wahr-
heit der beste Wachstumsmotor. Auch wenn
die Grenzen zwischen NRW und den Bene-
luxlandern weitgehend offen geblieben sind,
muss sich Deutschland wahrend seiner EU-Ratsprasidentschaft entschieden gegen ge-
schlossenen Binnengrenzen in Europa aussprechen.”

Uber der Politik immer wieder deutlich
gemacht, dass es an dieser Stelle einer
schnellen und deutlichen Entbirokrati-
sierung bedarf.

NRW-Wirtschaft:
Europapolitik vorantreiben

Noch vor dem Ausbruch der Corona-
Pandemie setzten unternehmer nrw, die
IHK NRW und der Westdeutsche Hand-
werkskammertag (WHKT) als NRW-
Wirtschaft erstmals Impulse fir ,Ein
starkes Europa fir ein starkes Nordrhein-

Alexander Graf Lambsdorff, Stellv. Fraktionsvorsitzender

der FDP im Bundestag, 13.7.2020 » www.wirtschaftsblog.nrw



ZUSAMMEN
WEITER
DENKEN

[DIE MEE ARBEITGESER]
ZUSAMMEN
WEITER

GELD IST
NICHT ALLES

¢ Neue Schwerpunkte in Zeiten des Wandels
e Gewerkschaften wollen gestalten
e M+E-Tarifabschluss unter widrigen Umstanden

Seit Monaten wird die Nachrichten-
lage von der weltweit grassierenden
Corona-Pandemie bestimmt. Die kurz-
fristigen Folgen betreffen auch die
Tarifpolitik: Zum einen erschwert es
Verhandlungen, wenn diese nur noch
in Klein- und Kleinstgruppen gefihrt
werden kdnnen; zum anderen beein-
flusst die Unmoglichkeit, die weiteren
Entwicklungen abzusehen, die tarifpoli-
tische Agenda.

Wenn die Corona-Pandemie eines hof-
fentlich nicht allzu fernen Tages besiegt
sein wird, werden aber fraglos die be-
kannten, momentan in den Hintergrund

getretenen Themen diese Agenda (wie-
der) bestimmen.

Massive Herausforderungen
fiir die Industrie

Die Digitalisierung betrifft — mit unter-
schiedlicher Intensitat und Dringlichkeit —
alle Wirtschaftszweige. Industriell ge-
pragte Branchen wie zum Beispiel die
Metall- und Elektroindustrie haben zu-
satzlich die Herausforderungen der
Energiewende und des Umstiegs auf
alternative Antriebe zu bewaltigen (so-
genannte Transformation). Alles zusam-

u #FAIRWANDEL
TARIFBEWEGUNG 2020

Il\"
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mengenommen ist dies auch abseits
von Corona und den damit einherge-
henden wirtschaftlichen und finanziel-
len Langzeitfolgen ein in dieser Ballung
historisch beispielloser Vorgang.

Auswirkungen auf
Tarifpolitik

Tarifpolitische Implikationen liegen da-
bei auf der Hand: Die IG Metall hat in
der Tarifrunde 2019/2020 fir die Metall-
und Elektroindustrie den Akzent auf die
Transformation gelegt und auf eine be-
zifferte Entgeltforderung verzichtet: Wie

unternehmer nrw




TARIF UND ARBEITSZEIT

Tarifkalender 2020

Kiindigungstermine ausgewahlter Tarifvertrage 2020

Betroffene
Branche/Unternehmen Arbeitnehmer
in 1.000
31. Marz Metall- und Elektro-Industrie 4.030
31. Mérz Telekom 55
30. April Bauhauptgewerbe 800
30. April Hotel- und Gaststittengewerbe Bayern 157
31. Mai Deutsche Post AG 130
31. August Offentlicher Dienst 2.200
30. September Lufthansa (Bodenpersonal) 30
31. Dezember Gebaudereinigerhandwerk 600
31. Dezember T-Systems 9

verandern sich Arbeitsplatze und Anfor-
derungen? Wie stellt sich ein Betrieb
darauf ein? Gelingt es, die Beschaftig-
ten in diesem Transformationsprozess
~Mmitzunehmen”, etwa Uber Weiter- und
Umgqualifizierungen? Diesen Prozess als

und sparten es in ihrem Tarifabschluss
aus (siehe dazu Kasten auf Seite 31).
Das Thema Transformation ist aber aus-
dricklich nicht vom Tisch und wird pers-
pektivisch wieder auf die tarifpolitische
Tagesordnung kommen.

Tarifthemen der Zukunft

Die Transformation ist im Ubrigen nur
eines von vielen tarifpolitischen (Zu-
kunfts-)Themen. Aufféllig ist, dass die
Tarifvertragsparteien branchen(bergrei-
fend in den vergangenen Jahren neue
Gestaltungselemente vereinbart haben,
die (auch) der gesellschaftlichen Erwar-
tungshaltung geschuldet waren. Zu
nennen sind hier insbesondere tarifli-
che Wahloptionen, die (bestimmten) Be-
schaftigten ermdglichen, anstelle einer
Entgelterhdhung oder einer tariflichen
Einmalzahlung freie Tage oder mehr Ur-
laubstage in Anspruch zu nehmen.

Arbeitgeber in Zugzwang

Die weitere Entwicklung vorherzusagen
ware reine Spekulation. Klar ist aber,
dass die Gewerkschaften verstérkt den
Anspruch erheben werden, nicht nur die
Entgelterwartungen ihrer Mitglieder zu
bedienen, sondern deren Arbeitswelt
mitzugestalten. Zumal dann, wenn ih-
nen ein hoher Organisationsgrad eine
entsprechende Durchsetzungskraft ver-
leiht. Dies setzt die Arbeitgeberverbande
unter Zugzwang, denn ein einfaches
.Nein” wird tarifpolitisch in die Sack-
gasse flhren.

Gewerkschaft zu begleiten beziehungs-
weise vielmehr mitzugestalten, war und
ist der Anspruch der IG Metall.

KLARTEXT IM WESTEN

»Die Herausforderungen sind immens, nicht
nur beim Wiederhochfahren der Wirtschaft.
Die Transformationsfinanzierung fiir Digitali-
sierung, Nachhaltigkeit und die Modernisie-
rung der Industrie sind dabei die wichtigsten
Aufgaben. Gerade bei der Digitalisierung
erleben wir aktuell eine Disruption im Live-
Betrieb. Unternehmen, die sich noch nicht
mit diesem Thema beschaftigt haben, mussten aktuell schmerzhaft erfahren, wie sie
ohne Digitalisierung abgehangt werden.”

Es liegt auf der Hand, dass dieser Ansatz
aufseiten der Arbeitgeber sehr kritisch
gesehen wurde und wird, geht es hier
doch um den Kernbereich unternehme-
rischen Handelns. Die Frage ist also,
wie die Belegschaft (beziehungsweise
Betriebsrdte und Gewerkschaft) einbe-
zogen werden konnen, ohne die unter-
nehmerische Freiheit einzuschranken.

Vor dem Hintergrund der sich Uberschla-
genden Ereignisse im Zusammenhang
mit der Corona-Pandemie vertagten sich
die Tarifvertragsparteien der Metall- und
Elektroindustrie aber zu diesem Thema

Dr. Andre Carls,

Vorsitzender des Bankenverbands NRW, 29.6.2020 » www.wirtschaftsblog.nrw



Vor diesem Hintergrund sind zwei Tarif-
abschlisse des vergangenen Kalender-
jahres erwahnenswert:

Tarifabschluss
Chemische Industrie

Um Entgelterhdhungen ging es dabei
selbstverstandlich auch. Der Schwer-
punkt dieses Abschlusses liegt indes-
sen woanders: Bemerkenswert ist zum
einen die Schaffung einer Pflegezusatz-
versicherung fir alle Tarifbeschéaftigten
ohne Gesundheitspriifung, finanziert
durch den Arbeitgeber in Hohe von 33,656
Euro pro Monat und Beschéftigten. Zum
anderen ist es der Abschluss des Tarif-
vertrages ,Moderne Arbeitswelt”. Ne-
ben Flexibilisierungsregelungen bei der
Arbeitszeit und Leitplanken fir mobiles
Arbeiten sieht dieser Tarifvertrag einen
sogenannten Zukunftsbetrag vor, der
zunachst 9,2 Prozent eines tariflichen
Monatsentgelts flir 2020 betragt und auf
23 Prozent im Jahre 2022 ansteigt.

Dieser Topf steht den Betriebsparteien
zur Verfligung, die aus acht tariflich vor-
gegebenen Optionen mindestens zwei
Verwendungszwecke bestimmen sollen.
Der Mitarbeiter kann sodann seine Wahl
aus der Vorauswahl der Betriebsparteien
treffen. Neben der ,profanen” Auszah-
lungsméglichkeit gibt es sieben weitere

Kontraktlogistik: So lauft es

Produktion

TARIF UND ARBEITSZEIT

Chemie-Tarifabschluss: Der individuelle Zukunftsbetrag

Verwendungszwecke

Geld in Zeit

Sicherheit und Vorsorge

Auszahlung

Langzeit- Freistellung Qualifizierung Pflegezusatz- Alters- BUC* Gesundheit
konto versicherung vorsorge

Betriebsparteien wahlen aus diesen Zwecken mindestens zwei (Betriebsvereinbarung)

Mitarbeiter wahlt aus Vorauswahl der Betriebsparteien

Verwendungszwecke wie , Geld in Zeit"
sowie ,Sicherheit und Vorsorge"”. Mit
.Geld in Zeit" kénnen die Mittel des Zu-
satzbetrages fir ein bestehendes Lang-
zeitkonto, flir die Generierung von Frei-
stellungszeiten oder fir die individuelle
Qualifizierung verwendet werden. Der
Bereich Sicherheit und Vorsorge ermég-
licht unter anderem, die schon genannte
Zusatzversicherung aufzustocken, um
sie attraktiver zu machen.

Gestaltungsinteresse der
Gewerkschaften

Dies klingt kompliziert und ist mit einem
zusatzlichen administrativen Aufwand
fir die Betriebe verbunden. Passt dies
zur lange und zu Recht erhobenen For-
derung, Flachentarifvertrage missen

Nah- und
Beschaffung Fernverkehr
Industrie Aufgabenspektrum
Rohstoffe der Kontraktlogistik Lager
Mehrweg Handel Distribution
Endkunde

mittelstandstaugliche, das heifst einfach
umzusetzende Regelungen beinhalten,
die die Betriebe nicht tUberfordern? Das
wird letztlich die Praxis zeigen.

Interessant aus tarifpolitischer Sicht
ist aber Folgendes: Der Tarifabschluss
Chemie zeigt das gewachsene Gestal-
tungsinteresse starker Gewerkschaf-
ten abseits reiner Vergitungsfragen. Es
ist zweifellos davon auszugehen, dass
sich dieser Trend in den néchsten Jahren
fortsetzen wird.

Tarifabschluss
Kontraktlogistik

Dieser Tarifabschluss kam im Sommer
2019 nach einem mehrjdhrigen Ver-
handlungsprozess zustande. Schon die
Bezeichnung , Kontraktlogistik” bedarf
der Erkldrung: Nach dem fachlichen
Geltungsbereich werden solche Firmen
erfasst, die sogenannte Kontraktdienst-
leistungen fir OEM-Betriebe der Auto-
mobilindustrie und des Fahrzeugbaus,
der Luft- und Raumfahrtindustrie und
des Schiffbaus erbringen. Dabei han-
delt es sich um einen Teil der Wert-
schopfungskette der Metall- und Elek-
troindustrie, der noch vor 30 Jahren
Uberwiegend integraler Bestandteil der
Unternehmen war.

Die insbesondere seit den 1990er Jah-
ren verstarkten Outsourcing-Bestrebun-



gen fuhrten dazu, dass Teile der Wert-
schopfungskette (unter anderem auch
der Bereich Kontraktlogistik), obwohl
weiterhin M+E-nah, sich von der M+E-
Industrie entkoppelt hatten.

Die Folge war und ist ein Flickenteppich
(haus-)tariflicher, tarifangelehnter und
ganzlich tarifungebundener Betriebe.
Damit fehlte die friedensstiftende Wir-
kung flachentarifvertraglicher Regelun-
gen. Diese (wieder) herzustellen, lag
fraglos im ureigenen Interesse der Ar-
beitgeberseite. Dazu bedurfte es indes
einer , Landebahn”, also eines eigenen
Tarifwerks flr diesen abgrenzbaren Teil
der Wertschépfungskette. Dass dies
2019 nach einem mehrjahrigen Ver-
handlungsprozess gelang, der mehrfach
ausgesetzt worden war, ist tarifpolitisch
zu begriRen.

Einheitliche Arbeitsbedingungen
waren wiinschenswert

Der neue Flachentarifvertrag Kontrakt-
logistik beinhaltet bei gleichen Grund-
entgelten wie in der M+E-Industrie
(allerdings unter Zugrundelegung einer
regelméafiigen wochentlichen tariflichen
Arbeitszeit von 37,5 Stunden) Stunden-
entgelte, die bei vergleichbaren Tatigkei-
ten 23 Prozent unterhalb der entspre-
chenden M+E-Verglitung liegen. Dieser
Entgeltabstand zwischen M+E-Industrie
und Kontraktlogistik wurde zudem tber
eine Laufzeit von zehn Jahren festge-
schrieben.

Es bleibt abzuwarten, ob dieser Tarifver-
trag dazu beitragt, einheitliche Arbeits-
bedingungen in den vorhandenen oder
zu grindenden Betrieben der Kontrakt-
logistik zu schaffen — wiinschenswert
wére es allemal.

Die Tarifpolitik war vor Corona im Wan-
del begriffen, sie wird es auch danach
sein. Die grofte Herausforderung be-
steht dabei darin, im Rahmen eines so-
zialpolitischen Dialogs zu interessenge-
rechten und anwendungskompatiblen
Losungen zu gelangen.

M+E-Abschluss unter
Pandemie-Bedingungen

Fur rund zehn Millionen Beschéftigte
werden in diesem Jahr Tarifvertrage
neu verhandelt. Manche sind bereits
gekindigt, andere werden folgen. Der
Lowenanteil entfallt dabei auf den Of-
fentlichen Dienst (Bund, Gemeinden)
mit 2,2 Millionen Beschéftigten und auf
die Metall- und Elektroindustrie mit rund
4 Millionen Beschaftigten.

Fir diesen fiur die deutsche Volkswirt-
schaft bedeutendsten Industriezweig
konnte im Mérz - bereits unter dem
Eindruck der absehbaren wirtschaftli-
chen Auswirkungen der Pandemie — in
Nordrhein-Westfalen ein Pilotabschluss
vereinbart werden. Dessen Zustande-
kommen war ungewaohnlich, vor allem,
weil er in einem besonderen Verfahren
binnen weniger Tage verhandelt und
lange vor dem Auslaufen der Friedens-
pflicht geschlossen wurde.

Die Tarifvereinbarung von Dusseldorf ent-
halt folgende wesentliche Bestandteile:

M Der zum 31. Marz 2020 gekindigte
Entgelt-Tarifvertrag wurde ohne eine
Erhéhung der Tabellenentgelte unver-
andert wieder in Kraft gesetzt — mit
einer Mindestlaufzeit bis zum 31. De-
zember 2020.

@ Der bewahrte — auf freiwilliger be-
trieblicher Basis umsetzbare — Tarif-
vertrag Zukunft in Arbeit aus dem
Krisenjahr 2010 wurde modifiziert
wieder in Kraft gesetzt. Unterneh-
men, die ihn anwenden, konnen die
Kosten der Kurzarbeit (die tariflichen
Remanenzkosten) ab dem ersten
Tag der Kurzarbeit senken, wenn im
Gegenzug eine Beschéaftigungssiche-
rung vereinbart wird.

M Anstelle eines allgemeinen tarifli-
chen Zuschusses zum Kurzarbeiter-
geld vereinbarten Arbeitgeber und
|G Metall im Solidartarifvertrag 2020
einen betrieblichen Finanzierungs-
betrag, der zum Ausgleich oder zur
Verminderung sozialer Harten im Fall
von langandauernder Kurzarbeit oder
hoher Betroffenheit durch Kurzar-
beit dient. Der Finanzierungsbetrag
betragt 360 Euro pro Beschaftigtem
(Teilzeitbeschaftigte und Auszubil-
dende werden anteilig berlicksich-
tigt). Die konkrete Verwendung des
Finanzierungsbetrages ist von den
Betriebsparteien zu regeln. Wird er
nicht oder nur zu Teilen verwendet,
ist er mit dem Wert des Stichtages
1. Dezember 2020 gleichmafig an
die Beschaftigten auszukehren.

@ AuRerdem wurden fir das Jahr 2020
neue Freistellungszeiten zur Kinder-
betreuung geschaffen, wenn die Kita
oder Schule behordlich geschlossen
ist. Dabei folgt der Tarifvertrag dem
Prinzip der Subsidiaritdt in der Rang-
folge in der Form, dass insbesondere
staatlich organisierte bezahlte Freistel-
lungszeiten vorrangig zu nutzen sind.

M@ Um Kurzarbeit zu vermeiden, konnen
die Betriebsparteien aulerdem ver-
einbaren, dass die Beschaftigten ver-
pflichtend anstelle der im Juli 2020
falligen tariflichen Sonderzahlung bis
zu acht freie Tage erhalten.

Mit diesem Abschluss, dessen Ergeb-
nis bundesweit in Politik, Wirtschaft und
Medien groRe Beachtung fand, haben
die M+E-Tarifvertragsparteien in Nord-
rhein-Westfalen ihre sozialpartnerschaft-
liche Handlungsfahigkeit bewiesen. Der
Flachentarif und seine friedensstiftende
Wirkung haben sich in dieser schwieri-
gen Situation einmal mehr bewahrt.



STRESSTEST
FUR DIE

—|SOZIALSYSTEME

e Kurzarbeit als Kriseninstrument
e Kritik an der geplanten Grundrente
e Arbeitsrecht in Zeiten der Digitalisierung

Die Corona-Pandemie hat massive Aus-
wirkungen auf das Wirtschaftsgesche-
hen in Deutschland. Massive Produkti-
onsausfalle weltweit, die Unterbrechung
von Lieferketten und behérdlich ange-
ordnete SchlieBungen von Unternehmen
ganzer Branchen haben zu Arbeitsausfal-
len in bislang nicht gekanntem Umfang
gefihrt.

Kurzarbeit hilft
Arbeitsplatze sichern

In dieser Situation hat das personalpoli-
tische Instrument der Kurzarbeit gehol-

fen, Arbeitsplatze selbst in solchen Fél-
len zu erhalten, in denen Betriebe ihre
Tatigkeit zumindest vorlibergehend so-
gar bis auf null herunterfahren mussten.

Durch Einflihrung von Kurzarbeit wird
sichergestellt, dass die Beschaftigten
fur die Ausfallstunden keine Vergltung
von ihrem Arbeitgeber erhalten, sondern
Kurzarbeitergeld von der Arbeitsagentur.

Die Regelungen zur Kurzarbeit wurden
angesichts der auRerordentlich prekaren
Situation in unserem Land immer wieder
verandert, um einerseits den Unterneh-
men anfallende Remanenzkosten fr die

Ausfallzeit moglichst weitgehend zu er-
sparen. Und andererseits ging es darum,
den Beschaftigten eine finanziell trag-
bare Uberbriickung des Arbeitsausfalls
zu gewahrleisten. Im Einzelnen wurden
folgende Neuregelungen geschaffen:

e Unternehmen erhalten fir die Dauer
der Krisenzeit eine vollstandige Erstat-
tung ihrer auf das Kurzarbeitergeld ge-
leisteten Sozialversicherungsbeitrage.

e Fir die Gewahrung von Kurzarbeiter-
geld missen nicht mehr 30 Prozent,
sondern nur noch 10 Prozent der im
jeweiligen Betrieb Beschéftigten von
einem Entgeltausfall von mehr als
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10 Prozent des Bruttoentgelts betrof-
fen sein.

e Kurzarbeit ist fur jeden Betrieb mog-
lich, nun auch flr Beschaftigte in Zeit-
arbeitsfirmen.

¢ Die mogliche Bezugszeit des Kurzarbei-
tergelds ist wegen der Corona-Krise
bis zum Jahresende von 12 auf bis zu
21 Monate verlangert worden.

e Fir die Dauer der Krise erhalten Be-
schaftigte nach mindestens dreimo-
natiger Kurzarbeit mit einem mindes-
tens b0-prozentigen Entgeltausfall
80 Prozent beziehungsweise, mit un-
terhaltsberechtigtem Kind, 87 Prozent
des pauschalierten ausgefallenen Net-
toentgelts auf die Ausfallstunden (an-
sonsten: 60 Prozent bzw. 67 Prozent).

Die Kurzarbeit trug und tragt erheblich
dazu bei, dass Arbeitsplatze auch wah-
rend der Krisenzeit erhalten bleiben.
Dies kann aber nicht dariiber hinweg-

tauschen, dass dieses Instrument sowie
andere staatliche Leistungen, die die fi-
nanziellen Auswirkungen der Krise (ber-
briicken, massive Mehrbelastungen fir
die Sozialversicherungstrager nach sich
ziehen. Auf der anderen Seite entfallen
durch den Arbeitsausfall in erheblichem
Umfang Beitragseinnahmen. Es bleibt
zu hoffen, dass dies kinftig nicht zu
einem Anstieg der Sozialversicherungs-
beitrage flihren wird, der die Wirtschaft
zusatzlich belasten wirde.

Grundrente soll trotz
aller Bedenken kommen

Das Bundeskabinett hat am 19. Februar
2020 den Gesetzentwurf zur Grundrente
verabschiedet. In den Genuss einer
Grundrente sollen Versicherte kommen
konnen, die mindestens 35 Versiche-
rungsjahre aufweisen. Fir sie soll der

auf die 35 Versicherungsjahre angefal-
lene durchschnittlich erzielte Entgelt-
punktewert verdoppelt werden, soweit
der durchschnittliche Entgeltpunktewert
des Versicherten bei mindestens 0,3
Entgeltpunkten liegt.

Mit der Verdoppelung darf ein Hochst-
wert von 0,8 Entgeltpunkten nicht
Uberschritten werden; flr Versicherte
mit weniger als 35, aber mindestens 33
Versicherungsjahren sollen etwas abge-
stufte Rentenerweiterungen gelten. Der
so ermittelte Zuschlag wird dann pau-
schal um 12,5 Prozent gemindert.

Nach den Berechnungen der Renten-
versicherung ergabe sich flr einen
Versicherten, der in 35 Jahren einen
durchschnittlichen  Entgeltpunktewert
von 0,4 Entgeltpunkten erreicht hat
und damit derzeit eine Rentenhohe
von monatlich 462,70 Euro aufgebaut

3 FRAGEN ZUR SACHE

~KURZARBEIT HAT SICH IN
DER KRISE BEWAHRT”

. Ein halbes Jahr nach Beginn der Corona-
Pandemie: Wie fallt Ihr Fazit zum Kriseninstrument
Kurzarbeit aus?

Die Bewaltigung der Corona-Krise war und ist fiir die Un-
ternehmen eine immense Herausforderung. Kurzarbeit hat
sich dabei als Kriseninstrument bewahrt. Es ist ein gutes
Zeichen, dass die Unternehmen durch Kurzarbeit versu-
chen, die Beschaftigungsverhaltnisse zu sichern und die Be-
legschaft in der Krise an Bord zu halten. Gleichzeitig gibt es
naturgemaR einen sprunghaft gestiegenen Beratungsbedarf
zur Kurzarbeit. Somit ist das Thema auch flr die Verbande
ein Kraftakt.

Positiv hervorzuheben ist, dass der Gesetzgeber sehr
schnell in der Corona-Krise die Rahmenbedingungen fir das
Kurzarbeitergeld verbessert hat. Ich denke da insbesondere
an die vollstandige Ubernahme der Sozialversicherungsbei-
trage auf das Kurzarbeitgebergeld durch die Arbeitsagentu-
ren. Dies hat vielen Unternehmen geholfen, an dieser Stelle
Liguiditatsabflisse zu verhindern.

- Sehen Sie trotzdem noch Bedarf fiir
Nachbesserungen?

Winschenswert ist sicherlich eine Verlangerung des Be-
zugszeitraums auch Uber das Jahresende hinaus. Zurzeit
liegt dieser grundsatzlich bei 12 Monaten. In der Vergan-
genheit, zum Beispiel wahrend der Finanzkrise, hat sich
ein 24-monatiger Bezugszeitraum bewahrt.

. Wie beurteilen Sie die Zusammenarbeit mit der
Arbeitsverwaltung?

Die Zusammenarbeit mit den oOrtlichen Arbeitsagenturen
und der Regionaldirektion NRW der Bundesagentur fir Ar-
beit funktioniert hervorragend. Trotz extremer Belastungs-
spitzen hat die Arbeitsverwaltung den Informationsfluss
sichergestellt und sehr I6sungsorientiert gehandelt.



hatte, mit dem Zuschuss durch die
Grundrente eine monatliche Renten-
hohe von 867,56 Euro.

Auf die Grundrente soll Einkommen des
Versicherten angerechnet werden: Die
volle Grundrente soll es bis zu einem
monatlichen Einkommen in Héhe von
1.250 Euro fir Alleinstehende und
1.950 Euro fir Eheleute geben. Ho-
heres Einkommen kann zum Wegfall
des Grundrentenanspruchs fihren. Zur
Uberpriifung des Einkommens soll eine
Abstimmung zwischen Rentenversiche-
rung und Finanzamt erfolgen.

Diese Uberlegungen zur Einfihrung ei-
ner Grundrente haben zu erheblichen
Diskussionen gefihrt. Massive Kritik ist
nicht nur vonseiten der Unternehmens-
verbdnde, sondern auch von der Ren-
tenversicherung geduRert worden. Die
Kritik bezieht sich vor allem auf folgende
Aspekte:

¢ In einer ordnungspolitisch nicht trag-
fahigen Weise wird das in der Ren-
tenversicherung  bewihrte  Aqui-
valenzprinzip verletzt, wonach die
Rentenhdhe malRgeblich von dem
Volumen der eingezahlten Beitrage
abhangt.

e Nicht selten kann sich die Situation
ergeben, dass Versicherte auch mit
Bezug einer Grundrente unterhalb
des Grundsicherungsniveaus bleiben.
Die Folge: Zur Ermittlung der Grund-
rente wirde eine Einkommensuber-
prifung seitens der Rentenversiche-
rung erfolgen, im Nachhinein eine
Bedurftigkeitstberprifung seitens
der Sozialamter zur Uberpriifung des
erweiterten Grundsicherungsniveaus.

e Der von der Bundesregierung an-
gesetzte Mehrbetrag von etwa 1,4
Milliarden Euro im ersten Jahr ist
angesichts von etwa 1,4 Millionen
Berechtigten sehr zu hinterfragen,
ergabe sich doch im Schnitt nur eine
Rentensteigerung von etwa 1.000
Euro im Jahr beziehungsweise 85
Euro im Monat. Hier muss von einer

ARBEITS- UND SOZIALRECHT

1.4 MIO.

BERECHTIGTE

Fir die geplante Grundrente gabe es 1,4 Millionen Berechtigte. Dass der von
der Bundesregierung angesetzte Mehrbetrag fiir die Rentenversicherung von
etwa 1,4 Milliarden Euro im ersten Jahr da tatsachlich ausreicht, ist sehr zu

hinterfragen.

hoheren finanziellen Belastung der
Rentenversicherung ausgegangen
werden.

Die Rentenversicherung hat bereits
sehr plausibel darauf hingewiesen,
dass die Einkommensiberprifung
zum angesteuerten Termin 1. Januar
2021 in keiner Weise umgesetzt wer-
den kann. Grund ist, dass eine enge
Abstimmung mit den Finanzamtern
erfolgen muss, die so kurzfristig nicht
sicherzustellen ist.

Als Fazit bleibt: Die Grundrente erweist
sich als ungerecht, unpraktikabel und
fur die vermeintlichen Gewinner - also
die Bezieher einer Grundrente — eher
enttduschend.

Arbeitsrecht und die
Auswirkungen der
Digitalisierung

Fur die Unternehmen erlangt die Digitali-
sierung eine immer groRere Bedeutung.
Es geht nicht mehr um das ,,Ob”, son-
dern um das , Wie".

Dies betrifft auch die Betriebsratsarbeit,
und die Rechtsprechung muss diesem
dementsprechend Rechnung tragen.
Unter anderem steht hier das Mitbe-
stimmungsrecht gem. § 87 Abs. 1 Nr. 6
BetrVG im Fokus. Entgegen dem Geset-

zeswortlaut geht das Bundesarbeitsge-
richt (BAG) immer noch davon aus, dass
ein Mitbestimmungsrecht bereits dann
besteht, wenn eine technische Einrich-
tung fir die Verhaltenskontrolle , geeig-
net” ist. Dies erweist sich zunehmend
als Innovationsbremse.

Denkt man daran, wie die Betriebs-
verfassung flr die Digitalisierung fit
gemacht werden kann, so geht es ins-
besondere um Online-Betriebsratswah-
len, Video-Betriebsratssitzungen und
-Sprechstunden oder Video-Betriebs-
versammlungen. In der Corona-Krise ist
eine Virtualisierung der Betriebsratsar-
beit nunmehr befristet bis zum 31. De-
zember 2020 durch eine entsprechende
Anderung der einschlagigen Bestim-
mungen des Betriebsverfassungsge-
setzes ermdglicht worden. Dies sollte
lber das vorgesehene Befristungsende
hinaus fortgeschrieben werden.

Arbeitszeitgesetz
an Arbeitswelt 4.0
anpassen

Viele Bestimmungen des Arbeitszeitge-
setzes (ArbZG) passen nicht mehr in die
Arbeitswelt 4.0. Dies gilt beispielsweise
fir die Regelung des § 5 ArbZG, wo-
nach der Arbeitnehmer nach Ende der
Arbeitszeit eine ununterbrochene Ruhe-



zeit von mindestens elf Stunden haben
muss. Dies gilt zum Beispiel auch dann,
wenn der Arbeitnehmer etwa um 22 Uhr
noch ein kurzes dienstliches Telefonat
(beispielsweise mit einem Geschéfts-
partner in den USA) fihrt.

Auf der Grundlage der europdischen
Vorgaben bedarf es hier dringend einer
Flexibilisierung. Dabei geht es keines-
falls um eine Entgrenzung der Arbeits-
zeit, sondern die Anpassung an die mo-
dernen Gegebenheiten. Nicht in diese
~neue Welt" passt hier die sogenannte
Stechuhr-Entscheidung des EuGH. Die
vom EuGH angenommene Verpflich-
tung des Arbeitgebers, die Arbeitszeit
der Arbeitnehmer vollstandig zu erfas-
sen, lasst sich rechtlich in keiner Weise
begriinden. Sie darf keinesfalls eilfertig
in das deutsche Recht transformiert
werden.

Neue Biirokratie beim
Urlaubsrecht

Nach deutschem Recht verfielen Ur-
laubsanspriiche grundséatzlich am En-
des eines Kalenderjahres, wenn sie
von den Beschaftigten nicht geltend
gemacht oder aus Rechtsgriinden ins
Folgejahr Ubertragen wurden. Bisher
war der Arbeitgeber nicht verpflichtet,
die Beschaftigten zur Urlaubsnahme
aufzufordern.

Nunmehr verlangt der EuGH und ihm
folgend das BAG vom Arbeitgeber,
dass er die Arbeitnehmer ausreichend
und umfassend Uber den Umfang sei-
nes Urlaubs und dessen moglichen
Fortfall zum Jahresende unterrichtet.
Ohne entsprechende Unterweisung
der Beschaftigten kann deren Urlaub
nicht zum Jahresende verfallen. Die von

Worauf es fiir Betriebe jetzt ankommt

Angesichts ihrer Corona-Erfahrungen ergreifen so viel Prozent der Betriebe diese

betrieblichen MaBnahmen

Verstarkte Digitalisierung im Unternehmen

Rationalisierung

35%

34%

Umstellung der Geschéfte / des Geschaftskonzepts

Keine

28 %

18%

Suche nach neuen Lieferanten fiir Vorprodukte / Dienstleistungen

9%

Sonstige

19%

der Rechtsprechung neu geschaffenen
Obliegenheitspflichten stellen die Ar-
beitgeber vor erhebliche blrokratische
Herausforderungen.

Das deutsche Urlaubsrecht hat sich in
den vergangenen Jahrzehnten erheb-
lich gewandelt. Dazu trugen auch ver-
schiedene EuGH-Urteile bei. Der Anpas-
sungsprozess war und ist nach Meinung
von Rechtsexperten wie etwa dem Pas-
sauer Arbeitsrechtler Frank Bayreuther
keineswegs , frei von Irrldufern und wird
teils auch als schmerzhaft empfunden”.

Ob sich am Ende das Urlaubsrecht ins-
gesamt positiv weiterentwickelt und
zeitgeméaRer wird, darf in Anbetracht
der unterschiedlichen Systematik und
unzureichenden Abstimmung des deut-
schen und europdischen Urlaubsrechts
und den weit Uber das deutsche Bun-
desurlaubsgesetz hinausgehenden ar-
beitgeberseitigen Verpflichtungen be-
zweifelt werden.

Restrukturierung und
Betriebsdnderung - neue
Rechtsunsicherheit

Die Begleitung der Unternehmen bei
Planung, Durchfiihrung und Abschluss
von Interessenausgleich und Sozial-
plan sowie die Vorbereitung etwaiger
Massenentlassungsverfahren sind von
besonderer Bedeutung. Die Durchfiih-
rung eines rechtssicheren Massen-
entlassungsverfahrens ist indes kaum
maoglich. Die Vorgaben des EuGH und
die nationalen gesetzlichen Regelungen
passen schlicht nicht zusammen.

Die hierdurch ausgeléste Rechtsunsi-
cherheit ist nicht zu akzeptieren. Der
Gesetzgeber ist dringend aufgefordert,
das Massenentlassungsrecht zu refor-
mieren. Fur die Unternehmen sollten
neue Rahmenbedingungen geschaffen
werden, die von einem rechtstreuen
Rechtsanwender |, tatsachlich” umge-
setzt werden kénnen.
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e Sorge um Wettbewerbsfihigkeit
¢ Halbzeitbilanz der Landesregierung
e Corona-Krise beherrschendes Thema 2020

Wenige Tage vor dem Unternehmertag
Nordrhein-Westfalen am 4. Juli 2019,
zu dem der Verband die Vorsitzende der
CDU Deutschlands, Annegret Kramp-
Karrenbauer, eingeladen hat, moniert
NRW-Unternehmerprasident Arndt
Kirchhoff in einem Gastbeitrag fir die
Rheinische Post, die politische Grofiwet-
terlage in Deutschland bereite ihm an-
gesichts des erlahmenden Aufschwungs
Sorgen. Im derzeitigen ©kologischen
Mainstream falle es derzeit schwer,
sachlich und differenziert zu diskutieren.

Auf dem Unternehmertag in Disseldorf
legt Kirchhoff vor 500 Représentanten

aus Wirtschaft, Politik, Gesellschaft
und zahlreich vertretenen landespoli-
tischen Korrespondenten noch einmal
nach: ,Die Umverteilungspolitik der
vergangenen Jahre geht bereits jetzt
zu Lasten von Zukunftsinvestitionen in
Bildung, Innovationen, Digitalisierung
und Verkehrsinfrastruktur®, zitiert ihn
anderntags die Rheinische Post. ,Un-
sere internationale Wettbewerbsfahig-
keit steht auf dem Spiel”, schreibt das
Westfalenblatt. ,Das ist eine Sozialpo-
litik, die den Generationenvertrag und
damit die Akzeptanz der Rentenversi-
cherung aufs Spiel setzt”, steht in der
Westdeutschen Zeitung.

Foto: unternehmer nrw

Ende August wird Kirchhoff in den ZDF-
Talk ,maybritillner” eingeladen, wo er mit
FDP-Chef Christian Lindner, der Grinen-
Co-Vorsitzenden Annalena  Baerbock,
dem Journalisten Ranga Yogeshwar, der
DIW-Okonomin Claudia Kemfert und dem
Starkoch Nelson Miiller Giber das Thema
.Der Regenwald brennt — zerstort unser
Konsum den Planeten?" diskutiert.

Weil die NRW-SPD im September eine
Neuausrichtung ihrer Politik ankindigt,
nach der sie unter anderem kiinftig hdhere
Steuern fir Reiche, die Abschaffung des
Hartz IV-Systems zugunsten einer neuen
Grundsicherung und zwolf Euro Mindest-

unternehmer nrw
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lohn fordert, warnt Hauptgeschéftsfihrer
Luitwin Mallmann in der Westdeutschen
Allgemeinen Zeitung vor einem Linksruck.
Die SPD bleibe die Antwort schuldig, mit
welchen Ideen sie NRW im Wettbewerb
der Wirtschaftsstandorte weiter nach vorn
bringen und so Wohlstand und Arbeits-
platze sichern wolle.

Neues Industriepolitisches
Leitbild begriiBt

Als sich Ende September die Landes-
regierung mit Arbeitgebern, Gewerk-
schaften und Kammern auf ein neues
Industriepolitisches Leitbild verstan-
digt, begrift Prasident Kirchhoff das
Papier bei einem gemeinsamen Auf-
tritt vor der Landespressekonferenz
mit Wirtschaftsminister Pinkwart als
.Starkes Signal fir die Zukunftsfahig-
keit des Landes Nordrhein-Westfalen”.
Der neue Landesentwicklungsplan der
Landesregierung etwa schaffe jetzt bes-
sere Voraussetzungen fir industrielles
Wachstum und zlgigere Verfahren un-
ter Berlcksichtigung der Natur.

Anfang November unterstitzt Kirchhoff
den Kabinettsbeschluss zur Ruhr-Kon-
ferenz. In der WAZ bezeichnet er ihn
als ,wichtiges Etappenziel”. Kernher-
ausforderung fiir das Ruhrgebiet bleibe
die Starkung seiner wirtschaftlichen Zu-
kunftsfahigkeit.

saumt, rigide umweltpolitische Regeln
der abgewahlten rot-griinen Landesre-
gierung wieder abzuschwachen. Vor al-
lem Genehmigungsverfahren dauerten
hierzulande immer noch zu lange.

Im Jahreswechsel-Interview mit der
Westfalenpost bekraftigt Kirchhoff seine
Kritik: ,,Zwar ist man beim Blrokratieab-
bau ein gutes Stiick vorangekommen,
doch an den umweltpolitischen Allein-
gangen hat sich in NRW gegenuber
der Vorgangerregierung kaum etwas
gedndert”, sagt er. Mit Blick auf das
Jahr 2020 meint er, es rumple zwar in
der Wirtschaft, aber er rechne nicht mit
einem Absturz und hoffe auf Licht Ende
des Jahres 2020.

Ende Januar wird der NRW-Unter-
nehmerprasident ein weiteres Mal zu
.maybrit illner” eingeladen. Dieses
Mal diskutiert er mit der Klimaaktivistin
Carla Reemtsma, Bundesminister Pe-
ter Altmaier, dem Autor Frank Schét-
zing und BDEW-Hauptgeschéaftsfihre-
rin Kerstin Andreae Uber das Thema
., Grine Wirtschaft, rote Zahlen — Klima
gerettet, Jobs weg?”.

Als ebenfalls Ende Januar der Bundes-
vorsitzende der Christlich-Demokrati-

schen Arbeitnehmerschaft, Karl-Josef
Laumann, der von der Bundesregierung
eingesetzten Mindestlohnkommission
vorwirft, einen schlechten Job zu ma-
chen, erwidert Hauptgeschaftsfihrer
Luitwin Mallmann in einem Gastbeitrag
flir Handelsblatt online. Er warne vor
einem direkten Eingriff der Politik in die
Tarifautonomie. Wer die demokratisch be-
schlossene Geschéftsordnung der Kom-
mission aufbrechen wolle, ,,mdchte sie
wohl eher mit Brechstangenpolitik zum
Blttel politischer Ambitionen machen”.

Kommunalpolitik
und Wirtschaft

Beim traditionellen Aschermittwochs-
Pressegesprach legt Prasident Kirchhoff
im Februar ein wirtschaftspolitisches Pa-
pier zur Kommunalwahl 2020 vor. , Die
Bedeutung der Kommunalpolitik fir die
Wirtschaft wird vollig unterschatzt”,
betont er vor etwa 20 Journalisten im
Hanns-Martin-Schleyer-Saal des Ver-

bandshauses von unternehmer nrw.
Zudem &duRert sich Kirchhoff sowohl zu
aktuellen bundes- und landespolitischen
Fragen als auch zu den wirtschaftspoliti-
schen Auswirkungen der Ende Februar
bereits aufziehenden Pandemie.

KLARTEXT IM WESTEN

+Was kommt durch Corona auf uns zu, kon-
nen wir das bewaltigen, was bedeutet das flr
Deutschland und fiir Europa? Gerade Europa
wird ein groBes Thema werden. Wir werden
in Europa investieren missen. Nicht nur aus
Solidaritat, sondern auch aus Eigennutz. Denn
an wen werden wir unsere Waren verkaufen,
wenn die Lander um uns herum nicht mehr
vom Boden auf die Fiile kommen? Was bringt es uns, wenn wir die Krise liberstehen,
aber unsere Nachbarn nicht? Wir werden eine neue Idee bendtigen von Europa. Gesell-
schaftlich, wirtschaftlich, politisch und auch finanziell.”

Biirokratieabbau endlich
voranbringen

Zur Mitte der Legislaturperiode in NRW
prasentiert der Unternehmerprasident
im Dezember vor der Landespressekon- //
ferenz ein wirtschaftspolitisches Papier
von unternehmer nrw. Fir die erste Halb-
zeit ihrer Amtszeit bescheinigt Kirchhoff
der Landesregierung, fir eine deutlich
positivere wirtschaftliche Grundstim-
mung im Land gesorgt zu haben. Aller-
dings habe es die Landesregierung trotz
gegenteiliger Anklindigungen bisher ver-

Ay
A

Foto: WDR/Jirgensen

Markus Giirne, Leiter der ARD-Borsenredaktion und Mode-

rator des ARD-Wirtschaftsmagazins Plusminus, 20.4.2020 » www.wirtschaftsblog.nrw



VIERMAL ZU GAST IN DER
LANDESPRESSEKONFERENZ NRW
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Die Corona-Krise wird schnell zum alles
beherrschenden Thema der Verbands-
kommunikation von unternehmer nrw.
Mehrfach bewertet der Verband im
Mérz und April in den Medien die po-
litischen Entscheidungen insbesondere
der NRW-Landesregierung zur Eindém-
mung der Pandemie, zeigt Verstandnis
etwa flr Kita- und SchulschlieBungen
sowie von Hotels und Gaststatten. Zu-
gleich lobt unternehmer nrw die mas-
siven Finanzhilfen fir kleine und mit-
telgroBe Unternehmen. Als sich die
Infektionszahlen bessern, unterstitzt
Unternehmerprésident ~ Kirchhoff in
zahlreichen Statements in Presse, Funk
und Fernsehen die Bemihungen der
Landesregierung, die Einschrankungen
wieder zu lockern.

Corona-Pandemie:
Industrie braucht
verlassliche Politik

Im Interview mit dem Berliner Tages-
spiegel erklart er Ende April, es gehe
jetzt darum, die Wirtschaft so schnell
wie maglich wieder in Schwung zu brin-
gen und fordert die Politik zu verlassli-
chen Zeitplanen und planbaren Perspek-
tiven flr die Unternehmen auf.

Wie im Tagesspiegel lobt Kirchhoff An-
fang Mai im Interview mit dem Kélner
Stadt-Anzeiger erneut das Krisenmana-
gement von Bundes- und Landesregie-
rung. Kritik indes Ubt er an der Entschei-
dung der Politik, das Kurzarbeitergeld
aufzustocken. Diese MafRnahme ent-
z6ge Unternehmen dringend notige Li-
quiditat, gefahrde so Arbeitsplatze und
leere zudem die Ricklagen der Bundes-
agentur fur Arbeit. Er pladiere fir Nothil-
fen fur besondere Hartefalle.

In einem Interview mit dem Handels-
blatt lobt der NRW-Unternehmerpréa-
sident die Zusammenarbeit zwischen
Wirtschaft und Politik bei der Bewalti-
gung der wirtschaftlichen Auswirkungen
der Pandemie. Der Austausch sowohl

im Bund als auch im Land sei noch nie
SO eng gewesen.

Im Mai wird Kirchhoff von der Landes-
pressekonferenz in den Landtag eingela-
den, um mit seiner Einschatzung zu den
wirtschaftlichen Auswirkungen der Pan-
demie in NRW Stellung zu nehmen. Die
Neue Westfalische schreibt anderntags
Uber ,eine Okonomische Lehrstunde,
die Kirchhoff da gab”. Mit Blick auf das
angeklndigte Konjunkturpaket, zitie-
ren ihn die Westfalischen Nachrichten,
mussten die nachsten Schiisse wegen
der Kaufanreize sitzen.

In einem Gastbeitrag fir die Rheini-
sche Post legt der Prasident noch ein-
mal nach. Das Land brauche starke
Werkzeuge mit groRer Hebelwirkung.
Es sei jetzt weder die Zeit fur ideolo-
gische Verteilungsdebatten noch fir
wirtschaftspolitische Prinzipienreiterei.
Im Gesprach mit der Westfalenpost im
Juni gibt sich Kirchhoff optimistisch,
dass das Konjunkturpaket der Bundesre-
gierung funktionieren kdnne. Er habe al-
lerdings Zweifel, ob die Konsum-Anreize
durch die Senkung der Mehrwertsteuer
ausreichen.

NRW-Regionalranking

Ende Juni tritt Kirchhoff ein weiteres
Mal vor die Landespressekonferenz —
dieses Mal zusammen mit dem Ge-
schaftsfihrer des Instituts der deut-
schen Wirtschaft, Dr. Hubertus Bardt.
Gemeinsam stellen sie eine von unter-
nehmer nrw in Auftrag gegebene NRW-
Regionalstudie vor, die die Standortquali-
tat von fast 400 Kommunen des Landes
vergleicht und wichtige regionale Unter-
schiede herausstellt. Die Westfalenpost
zitiert den Prasidenten anderntags, die
Studie sei mit Blick auf die Kommunal-
wahlen am 13. September ein Aufruf,
lokal wieder starker die Wirtschaftspoli-
tik in den Mittelpunkt zu ricken. Kluge
Kommunalpolitik konne sehr wohl den
Unterschied machen.
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,.Die Leute freuen sich wieder auf die Arbeit*

Der Unternchmer und Arbeitgeberprasident Arndt Kirchholl aber die Wiederolfnung der Wirtschalt, Gutscheine far Verbraucher und Solidaritat mit Italien

Her Kirchhof, e sark trffendie Coro-
el B Unerncimen - s i ol
el sois

i auch die inbriche.

it und gt fina
urr\und\«vvmmmrmh«hlm.(rdunhhul
fen. Was uns im Augenblick Sorge machi,
i der Zustand der Liefrsnien und det
Liferktten Hoffeotich snd e it 5
g, um das 7 Gherstchen,

Es ware an der Zelt, dass wir
Politik ohne Geld machen.”

Siet e danach aus?
T

Der Tagesspiegel

Kirchhoff:

Es bt dafie derei herhaupt ke A nen, damit das sorsle Leben wieder in
ZURPERSON  f_en, kein Unicrnchmer baut cine Fahit komn.

KaRRRE Halle oder kaun Maschinen, Mindestens .

Esian goboren, stge- el die Firmen rst wieder auldi B baliirung?

Sotterdo Kot

e Weston, Vs
Sdontor Bundesror.

. Deshal sallten vir de saatichen

runs Gobahsierun Bt wicti,vor

Gibt e ke Grenzen by i ds Gld-
mwm»mmmw,enmmm.
ik nachgeegt und hn Millarden fir do
Gesgever Abesioe und Ko o
er beschloss

e

A der Wol produsier. Wi Mhen n
Mo nvestert, unser
cingebracht und Arbeitspitze mmr
fen, sodass die Menschen dort Wohl
Siand aubaen
e P e, Aber s gt ich
ikl

and dann wiederum un-

kg s D1 Do

ik i L Bertorrgend
Da schaur die Welt sunend. mach
Deuschland. Doch it misen jeit
auch aufpassen. Beim Kurzarbeitergeld

s Dot s e mru.nmu e

e Wil holen? Kiar

erden witin il Ko

.m..mnauc..w.mmc.nmuﬁ
et

ol o

i or 16 Meta hat
Kot ausgenandet.

men
ofGrppe
i Stz o

e
Dl e

e i i el el ur
i, das

e sch e Hifen noch menr auf cche

el
1 e Prosekionsten nicht Auf-

Betar
wind dureh Corona?
Ich rechne cher mit dem Gegentel Ex

o Moo
et 8000t

:

£

men o 20 Ware

der 7cit v wie Pl ohne Geld -
chen,

e h die Amerkaner Eine Pandernie

Wiefunkionier ol e Geld?
Birokntic abauen, Planungs- und Ge-
el erfshien  beschl

Fiir das soziale

n soliten

»Auf die Industrie nicht geachtet”

NRW-Arbeitgeberprisident sieht Chancen und Schwichen im 130 Milliarden Euro schweren Konjunkturpaket

Von Jens Helmecke

Attendom. Vor einer Woche

schloss der Koammnmsschw
von Union und SPD das gewal
Konjunkturpaketin Hohe vonrund
130 Milliarden Euro, das Deutsch
land schnell wieder auf einen
nachhaltigen Wachstumspfad* fiih-
ren soll.Es sind viele richtige Be
schliisse darin  enthalten®, sagt
NRW-Arbeitgeberprasident Arndt
G.Kirchholf. Aber: , Auf die Indust-
ie hat man nicht geachtet.<

Bung der Steuerzahler Deutschian

d 0.

e

50 Milliarden fiir Zukunft

=130 Milliarden Euro um
fasst das von der Bundesregi

D|e S(huldenuhr
Deutschlands

o soveraabiercn

rung beschlossene Konjunktur-
paket insgesamt.

 (ber 50 Milliarden Euro sol-
len fir das , Zukunftspaket*
2ur Verfiigung stehen.

= Drunter fallen Forschungs-
anreize ebenso wie die Erho-
hung der E-Mobilitatspramie
und ein Flottentauschpro-
gramm fiir Handwerker und
KMU (Kleine und mittelgroe
Unternehmen) fir E-Fahrzeuge

bis 7,5 t sowie der Ausbau von

Deutschlands Energiepolitik ist Harakiri

'VON ARNDT KIRCHHOFF

sche Gi . Gerade

er Ausgang der Europa-
wahl hat das
durchgeriitelt. Die Par-

jetztist der Gestaltungs- und Hand-
lungsspielraum durch die jahrelan-

werteilungspolitik stark ein-
geschrinke. Da sich obendrein die

werbsfihige und bezahlbare Strom-

e. Hier muss der Staat endlich
seine Hausaufgaben machen. Doch
wiihrend dieser politische Kraftakt
weitgehend unkoordiniert und al-

haben erkennbar einen Denkzettel,
die Griinen indes enorme Zuwéich-
se erhalten. So manche Partei sucht
mach Orientlenung und scheint sich

den, wird schon bald das Geldfehlen,

dem unser Land mit Investitio-
nen in Bildung, Innovation, Digita-
lisierung und Verkehrsinfrastruktur

liuft, befevern Politiker tber alle
Parteigrenzen hinweg Debatten iiber
noch friihere Ausstiegstermine. Das
ist schlicht unseri6ses Harakiri!

werden wir um eines der besten So-
zialsysteme der Welt beneidet. Und
dennoch wird die

Europa diese Spielregeln mitgestal-
en will, dann miissen wir dringend

fende Koalition der deutschen Um-
verteilungspolitiker nicht milde,
neuen Gerechtigkeits-
liicken zu suchen. Mit Verve wer-
den nahezu taglich neue Vorschli-
fiir Verbote, Regulierungen oder
cignungen gemachi. Fabilissig

2u einem neuen
fiir die Bedeutung der Wirtschaft
und vor allem der Industrie fiir die
Zukunfischancen der Biirger unse-
res Landes zuriickfinden.
DieSoziale Marktwirtschatist das
Fundament fiir unsere freie Gesell-
schat. lch erwarte deshalb eine ge-

ichten. Die po-
litische Debatte hierzalande. Huft
otional und aufgewiihlt. Im der-
zeitigen dkologischen Mainstream

rden hier

fit gemacht werden milsste.
Entscheidend fir die Zukunt un-
seres Landes it da lingen der

ziert zu (Ilskullcren r die Bewl-
tigung d Herausfor-

ist bekannt, dass
die: nleul:che\\’nr(schd((eu\ Klares| Be-
Jahy

andere als hilfreich. Die Unterneh-

hat. Wiralle wissen,
dass allein dieser Termin schon eine

Rheinische Post

at
Ikswirtschaft. Denn in diesem

ebatte, in der

he Debatteim Land,

plitze und
licher Zusammenhalt aufs Spiel ge-
11D

vor allem die junge Generation mit-
genommen werden muss. Thr enor-
¢ fiir den Klima-

mehr dermarktwirtschaftliche Kom-
ass omme:

schutz zeigt, dass sie alles andere
als ist. Das macht

Dies alles geschieht in einer Zeit
massverVershicbungenderloba-
len

als

Mut. Es ist jetzt Aufgabe verantwor-

tungsvoller Politik, ihr ein realisti-
d

Staatwic China undein ittt pro-
tektionistisch denkender US-Prési-
dent sind dabei, die Spielregeln der
globalisierten Welt neu zu Kliren —

die grofen Linien fiir Wirtschaft, In-
dustrie, Sicherheit, Soziales, Klima-

utz, Generationengerechtigkeit
und gesellschaftlichen Zusammen-

»Der Export ist zur Achillesferse geworden“

NRW- Arbeitgeberprisident Arndt G. Kirchhoff blickt auf , gemischtes Jahr 2019 zurtick. Hoftnung auf ,Licht am Ende des Jahres 2020

Von Jens Helmecke

e, Wirichatichhat ich 2019
och schwiicher entwickelt als 7u
Jhrsheginn hrcits prognostisier

auf 2020 blickt der Sauerlinder aber
durchaus optimistischer als man es
vermutet hite

Herr Kirchhof, war 2019 ein gutes
oder schiechtes Jahr?

] S

(nergieverleilnetz/Red.). Und wir

sind 66 Prozer

Kurzarbeit

Arndt Kirchhoff

,Ohne

Amndt Kirchhoff:
In dem gleichnamigen
Familienunternehmen

der Mitarbeiter in

Die Stahlindustrie ist kurz davor, die

Kaufanreize

drohen

Entlassungen”

Der geschéftsfuhrende Gesellschafter

der Kirchhoff-Gruppe Uber die Grenzen

der Kurzarbeit, den Hebel der
Autoindustrie und den Optimismus

der Unternehmer.

er 65jahrige Unterneh:

Handelsblatt

Lothar Schmalen

M Disseldorf. Arndt Kirch-
hoffweif, wovon er redet. Sein
Weltunter-

e voranghomrar.
dings hat sich an den umwel

e
politi

umsetzen, also ine eigene europi-
sche Datenplattform. Das st wichtig

neue Geschilfsmodelle. Und
schleflich gehiren die Daten, die

schen  Allingingen  tatsichlich fir
| aum etwas gegeniher der Vorgin
gertcgierung eindert, Wir michten
| o nicht mehr als cine Fins-zuFins
| Umsetzung von EUVorschiifen. In

wir viel zu hohe Hebesitze bei der  werb wird es aber nur geben, wenn
Grund- und Attrak

tiv fir licgen s P

st das nicht, Der Bund muss hach — geben, Die Autoindustrie it hier be-

verschuldeten  NRW Kommunen
unt rme geifen, damit sie im
Gegenzug Abgaben senken kiinnen.
Was bringt 2020, das
Deutschland_den Mmrsln “n

deutschen Kommissiansvarsitz

reits auf einem guten Weg. Wenn ich

michte endlich wieder stirker mit
den Nachbarn in Eurapa ins Ge-
schilft kammen

Wiederdffnung von Lide

"Hoffe, der Verbraucher kommt"

WDR 5 Morgenecho - Interview | 20.04.2020 | 05:38 Min. | Verfiigbar bis 20.04.2021 | WDR 5

NRW-Arbeitgeberprisident Arndt Kirchhoff ist froh, dass Geschifte im Land wieder &ffnen diirfen. Hindler

WDRb

omie erreichen.

bich Mihe, fur Sicherheit zu sorgen. Im nachsten Schritt sollten Lockerungen der Corona-MaBnahmen die

,Hoheres Kurzarbeitergeld ist ein Fehler*

NRW-Arbeitgeberprisident Arndt Kirchhoff will Okopr:

Herr'

oder der Land-

hat beschlossen, das Kurzar-
beitergeld von 60 bezichungs-
weise 67 auf bis zu 87 Prozent
der normalen Beziige zu erhé-
hen. Wie bewerten Sie das als
B ten

wirtschaft.

Reichen in manchen Betrie-
ben nicht auch Arbeitszeit-
konten, um die derzeitige Kri-

Das Krisenmanagement der Po-
litik st bisher hervorragend.
Doch hier hat sie viel zu schnell
Erwartungen bedient, weil sie
populir sind. Bei allem Ver-
stindnis, aber diese Entschei-
dung verkehrt die Zielsetzung,
die Liquiditiit der Unternehmen
in der Corona-Krise zu schonen,
ins Gegenteil. Ziel der verschie-
denen finanziellen Manahmen
war ja vor allem, sie so vor einer
Insolvenz zu schitzen und da-

Kolner Stadt- Anzelger

Auch wir nutzen Arbeitszeit-
konten, wo Mitarbeiter analog
zuUberstunden jetzt Unterstun-
denansammeln, die sie in besse-
ren Zeiten nach der Krise wieder
abarbeiten. 100 bis 200 Stunden
sind denkbar, 1000 Stunden je
Mitarbeiter aber nicht, weil da-
fiirin der Bilanz Riickstellungen
gebildetwerdenmiissen. Grund-
sitzlich ist das Instrument aber
ein gutes zur Verstetigung der
Einkommen von _ Arbeitneh-

petriebsrite, Ge-

DIE STIMME DER NRW-WIRTSCHAFT

mien auch fiir Diesel und Offnung der Lokale

Abstand wichtigsten Industrie-
sektor Deutschlands wieder in
Schwungbringen. Fiir dieffent-
liche Hand heifit das auch, end-

nehmen der

merist derzeit hiiufiger ~ Eckbiiro

tung
Kirchhoff fordert starke
anreize,um d
der

aus schaut

iiberwunden

Gang zu bringen.

Autozulieferer. Von dem schlichten
er auf das Unter-

ehmen, das noch lange nicht wie-
der auf Volllast fihrt.

Herr Kirchhoff, was ist momentan
Thre erdfte Sorge als Chef eines Au-

Unternehmer-Chef: Wir
brauchen eine neue Kauflust

Arndt Kirchhoff legt ein Fiinf-Punkte-Programm vor.
Pandemie hat NRW-Wirtschaft ,mit voller Wucht* erfasst.

wer «Iu\

Winschaftwie-
el

milsse es sein, die Investitions-

Branche hat eit Beginndes Co-
wns 90 Prozent
Umsatz eingebUft. ,Die Pan-
demie hat die NRW-Wirt-

Kauflust der Verbraucher zu
stirken.
Er schligt deshalb Sonder-

die Autoindustrie. Wir Autozulieferer
bestellen nicht eine Maschine, wenn
wir nicht sehen, dass es weitergeht.
Und die Autohduser, die nichts ver-
Kaufen, gehen ganz schnell pleite.
Die Autoindustrie ist einfach der al-
lergr Davon hiingen mehr
als sechs Millionen Arbeitsplitze ab.

Die europiiischen Nachbarn sehen

vita
Arndt Kirchhoff

Der Unternehmer Der
85-jahrige Geschafts-
fahrende Geselischaf-
ter der Kirchhoff-
Automotive-Holding
kam 1990 nach einem
Studium zum Wirt-
schaftsingenieur und
sieben Jahren beim

Aber sl proferen auch davon. In
der Autoindust n 60 Pro-
Sent der Voleistungen s der £,
beim Maschinenbau sind es sogar 70
Prozent. Beide Industrien sind be-
sonders vernetzt in Europa. Setzt
Deutschland Impulse, springen die
Produktionen in ganz Europa
an.

keine Konjunkturprogramme dort.
Deutschland hat ja mehr Geld fir sol-
che Programme.

Aber gsamtgeseliscaftichwire i
ne Mobilititspréimie doch bess

Wir wollon gar nicht mur eine Kauf-
primie fiir Autos, wir kKonnen gern
Mobilitit fordern. Wir haben auch
vorgeschlagen, Ladestationen 7u for-
dern. Aber bedenken Sie, wir haben
erst 43 Prozent griinen Strom hierzu-

lande. Das muss man bei der Klima-
bilanz der Elektromobilicit beachter
Insofern ist ein moderner Verbren-
ner oft hesser.

ctzen. Wer wegen geringer
kommen keine ~Steuern
zahle, konnte  Konsumgut-
scheine oder kostenlose Kre-
Wichiigist, dass

dite erhalten
die Kaufanreize jetzt
kommen*, sagte Kirchhoff.
Schnelligkeit sei wichtig, sonst
wiirden viele Verbraucher mit
ihren K

schaft mit voller Wucht er-
fasst*, sagt Kirchhoff, Prisi-
duu «I«.r Ummmumm rbiin-
de

m Ulnnv\/rmkg\ugt. der
Firmen in NRW betrag
ner Einschitzung nach zwi-
hen 60 und 100 Prozent. Al-
le Branchen ~ und das unter-
scheide die Corona-Krise von
der Finanz- und Wirs

vor. Neben \Iu Stirkung des
Konsu

‘men zur E r]mlmn), der Liqui-
dititder Untern
Stabilisierung der inter
nell  nalen Lieferketten durch Off-
nung der europiischen G
zen

jetzt in die Zuk

Deutsche Babcock als

grote Sparte Auto-
motive beschaftigt
000 Mitarbeiter in
&lf Landern und

es Manah-

hmenund zur
atio-

uBerdem miisse der Staat
ft investie-
chlieBlich gehe es dar-

far Investitionen und neue
Maglichkeiten fir Verbrau-
cher vor, den Kauf von Kon-
sumgitern von der Steuer ab-

Die Infektionszahlen

© NRW: 36.467 (Vortag 36.347)
* OWL: 3,515 (3.532)

# Stad Bielefld: 409 (408)
Jiitersloh: 617° (638)
eford: 330 (330)
oxter: 334 (333)

ppe: 740 (740)

weiter warten.

Kirchhoff legte cin Finf-
Punkte-Programm zur Uber-
windung der Wirtschafiskrise

um, die Wettbewerbsfihigl

Eine Diskussion iber Steuer-
erhohung sei deshalb zurzeit
villig falsch. Schulden zu ma-
chen, sei jetzt durchaus sinn-
voll. ,Wie die

aufgefult wmlm ist eine Auf-
nach der Kri-

Kassen wieder

gabe fir die
o Kirchhof,

Im  nordrhein-westfili-
schen_ Einzelhandel geht es
nach der Offnung der Geschif-
te nur langsam aufiirts. Einer
Unmfrage ihres Verbandes zur

U G UGS, I G G TSR WIS ST Ui DU I WICUCT TIVESUeTe:

Es ist keine Zeit fiir Wirtschaftspolitische Prinzipienreiterei
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Der Mindestlohn darf nicht politisch
festgesetzt werden

lich die gere-
gelt zu bffnen, sonst stehen die
verkauften Neuwagen auf den

,’ Okopriimie
fiir E-Autos,
sparsame Diesel
und stromsparende
Waschmaschinen

Hofen der Hindler. Ich schlage
Gutscheine in Form einer Oko-
priimie vor, die Kiufe unterstiit-
zen, die den CO,-AusstoR sen-
ken. Das kann ein E-Auto sein,
ein_ sparsamer Euro-6d-temp-
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ingen mégen einem nicht passen - respektieren muss man sie.
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a/ 3 e | Arndt G. Kirchhoff
- Tanja Nackmayr im WDR zum Thema Ausbildung § ZDF maybrit illner Prasident Unternehmensverbande NRW

Interview mit der ARD

ZDF maybrit illner: ,Zerstort unser Konsum den Planeten?” Sy

Prasident Verband unternehme= - -

\| ZDF heute journal § Aschermittwochs-Pressegesprach



. ZDF maybrit iliner: ,, Grine Wirtschaft, rote Zahlen — Klima gerettet, Jobs weg?”
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QUALIFIZIEREN
IM CHANGE-
MODUS

e Kursangebote fiir die Arbeitswelt 4.0
¢ Digitalisierung beherrschendes Thema
e Zwei neue MINT-Schulen zertifiziert

Die Prozesse in den Unternehmen ver-
andern sich insbesondere durch die
digitale Transformation auf allen Ebe-
nen. Zunehmende Agilitat und der da-
mit einhergehende ,Change"” wirken
sich splrbar auf Kompetenzprofile und
Anforderungen an Fach- und Fiihrungs-
kréfte aus.

Das Bildungswerk der Nordrhein-West-
félischen Wirtschaft e. V. (BWNRW) un-
terstlitzt Unternehmen und Verbande
daher mit Qualifizierungsangeboten ent-
lang der gesamten Bildungskette.

Blick hinter die Kulissen
der Digitalisierung

Bei der Jahrestagung SCHULEWIRT-
SCHAFT NRW 2019 gab Tom Weinert,
Koordinator Neue Medien im Polizeipra-
sidium Munchen, spannende Einblicke
hinter die Kulissen der Digitalisierung
unserer Gesellschaft. Sein Vortrag be-
geisterte 120 Géaste aus Schulen, Minis-
terien, kommunalen Koordinierungsstel-
len und weiteren Kooperationspartnern
von SCHULEWIRTSCHAFT. So mancher
Teilnehmer Uberprifte im Nachhinein
erst einmal die Sicherheitseinstellungen
seines Smartphones oder die Notwen-

digkeit mancher Apps. Es folgten vier
Foren, in denen positive Beispiele zur
Digitalisierung in Schule und Arbeitswelt
aufgezeigt wurden. Die Spannweite der
Themen reichte von ,,Programmieren
lernen in der Schule” Uber ,Offene
Lehr- und Lernmaterialien, OER" bis hin
zu , Digitales Lernen mit der App Explain
Everything und OneNote".

Ministerin zeichnet
exzellente Schulen aus

Bei der Zertifizierungsfeier MINT
SCHULE NRW im Juni 2019 nahm
Schulministerin Yvonne Gebauer als



BILDUNGSWERK DER NORDRHEIN-WESTFALISCHEN WIRTSCHAFT (BWNRW)

Schirmherrin gemeinsam mit dem Vor-
sitzenden des BWNRW, Dietmar Me-
der, zwei neue Schulen in das Exzel-
lenz-Netzwerk auf. Das Netzwerk wird
nun durch die ersten beiden Sekundar-
schulen verstarkt. Mit 66 Schulen bleibt
MINT SCHULE NRW das bundesweit
groRte MINT-Exzellenz-Netzwerk fir die
Sekundarstufe .

MINT-Tag NRW mit
Einblicken in Industrie 4.0

Die Friedrich-Spee-Gesamtschule in
Paderborn war im September 2019
Gastgeberin fir den MINT-Tag NRW.
Mit einem bunten Potpourri aus MINT,
Musik und Theater eréffnete die gast-
gebende Schule den Tag. Thomas Koch,
Ausbildungsleiter der BENTELER AG
und langjahriger Kooperationspartner
der Schule, gab spannende Einblicke in
Industrie 4.0. Fur alle Gaste bot der Tag
eine breite Auswahl mit insgesamt 18
Workshops. Die Themen reichten vom
~digitalen Bienenstock” Uber , Metall-
bausatz XXL" bis hin zu ,, Virtual Reality".

Neuer Zertifikatslehrgang
umgesetzt

Die Digitalisierung der Wertschop-
fungsketten nimmt auch in der Produk-
tion weiter zu. Aus diesem Grund hat

der Bundesarbeitgeberverband Che-
mie (BAVC) gemeinsam mit den Unter-
nehmen BASF BAYER und Evonik das
Grundkonzept fur den Lehrgang ,,Digi-
talisierung und vernetzte Produktion in
der Chemie" entwickelt. Er vermittelt
insbesondere die fir die digitalisierte
Arbeitswelt in der chemischen Indus-
trie erforderlichen Kompetenzen. Erst-
mals umgesetzt wurde er durch das
BWNRW.

Die Teilnehmer werden in die Lage ver-
setzt, mithilfe von mobilen oder statio-
naren digitalen Werkzeugen vernetzte
Chemieanlagen sowohl zu steuern, zu
warten als auch durch Datenanalyse
bei der vorausschauenden Optimierung
von Produktionsprozessen mitzuwirken.
Dabei kommunizieren sie in virtuellen
Teams und mussen die aktuellen Anfor-
derungen der Arbeits- und Datensicher-
heit beriicksichtigen. Der Lehrgang be-
inhaltet finf Blended Learning Module,
die mit einem Prasenztag starten und
enden. Dazwischen liegt eine Online-
Lernphase, in der die digitale Lernplatt-
form des BWNRW genutzt wird. Dazu
erhielten die Teilnehmer fir die Dauer
des Lehrgangs einen Tablet-PC. Abge-
schlossen wurde der Pilotlehrgang mit
15 Teilnehmern im Januar 2020 mit
einer Zertifikatsprifung bei der IHK zu
Koln.

Gefragte Ausbildung
~Betrieblicher Mediator”

Betriebliche Mediatoren konzentrieren
sich auf betriebliche Belange: Sie er-
kennen Konflikte, analysieren sie und
greifen im Vorfeld ein, um Eskalationen
zu verhindern. Bestehende Konflikte
gehen sie wirkungsvoll an und befé-
higen die Konfliktparteien, wieder ins
Gesprach zu kommen und gemeinsam
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BETRIEBLICHER MEDIATOR 2020
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PERSONALER,
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INTENSIVLEHRGANG

Alphaérund

Bildung
fiir den Arbeitsplatz

WIBWNR W

A_Alphzbgkade

eine zukunftsfahige Lésung zu erarbei-
ten. Bei ihrer Arbeit schauen betriebli-
che Mediatoren auf die positive Seite
des Konflikts, denn Konflikte zeigen oft-
mals Verdnderungsbedarf auf und trei-
ben notwendige Entwicklungen voran.
Interne Mediationsverfahren sind damit
besonders effizient.

Im Herbst 2019 fand der erste Ausbil-
dungslehrgang des BWNRW zum be-
trieblichen Mediator statt. In vier zweita-
gigen Modulen erhielten die Teilnehmer
aus Unternehmen und Verbénden das
notige Handwerkszeug, um Konflikte im
Betrieb zu erkennen und zu I6sen. Die
sehr praxisorientierte Vermittlung und
der hohe Ubungsanteil lieRen den Teil-
nehmern Raum, sich in der neuen Rolle
auszuprobieren und fir die Konfliktpar-
teien zukunftsfdhige, einvernehmliche
Ldsungen zu erarbeiten.

AlphaGrund liefert Grund-
bildung nach Bedarf

Die technischen und inhaltlichen Anfor-
derungen an vielen Arbeitsplatzen stei-
gen, digitale Medien kommen vermehrt
zum Einsatz, Arbeitsprozesse erfordern
mehr Flexibilitat. Fur fast vier Millionen
gering literalisierte Erwerbstétige in
Deutschland bedeutet diese Entwick-
lung eine zusétzliche Herausforderung,
da sie nicht ausreichend lesen und
schreiben kénnen.

Im Rahmen des Projektes , AlphaGrund
qualifiziert”, gefoérdert vom Bundesmi-
nisterium fUr Bildung und Forschung
(BMBF), entwickelt das BWNRW be-
darfsgerechte und passgenaue Schulun-
gen zur Forderung der Grundbildungs-
kompetenzen von geringqualifizierten
Beschaftigten und fuhrt diese vor Ortim
Betrieb durch. Die Lerninhalte sind auf
den Arbeitsplatz zugeschnitten und be-
rlcksichtigen den tatsachlichen Bedarf
der Teilnehmer. Das Lernen von arbeits-
relevanten Inhalten in kleinen Gruppen
tragt dazu bei, dass Arbeitsanweisungen
besser verstanden werden, Betriebsab-
laufe optimiert und die Kommunikation
im Team sowie mit den Kunden verbes-
sert werden. AuRerdem erweitern sich
die Einsatzmadglichkeiten im Betrieb.

Netzwerktreffen im Institut der deutschen Wirtschaft in Koln

BILDUNGSWERK DER NORDRHEIN-WESTFALISCHEN WIRTSCHAFT (BWNRW)

Netzwerk Q 4.0 qualifiziert
das Berufsbildungspersonal

Die Digitalisierung der Arbeitswelt ver-
andert Arbeits- und Geschéaftsprozesse.
Es ergeben sich neue Anforderungen an
Unternehmen sowie die Beschéftigten
und deren Kompetenzen. Die berufliche
Bildung kann einen zentralen und wich-
tigen Beitrag dazu leisten, die Chancen
des digitalen Wandels zu nutzen.

Hier setzt das im Oktober 2019 gestar-
tete Projekt Netzwerk Q 4.0, gefordert
vom Bundesministerium fir Bildung und
Forschung (BMBF), an. Es unterstitzt
das  Berufshildungspersonal  dabei,
Fach- und Sozialkompetenzen weiter-
zuentwickeln, um Inhalte und Prozesse
der dualen Ausbildung im digitalen
Wandel zu gestalten. Durch neuartige
Qualifizierungsangebote fur das Berufs-
bildungspersonal soll eine methodisch
und inhaltlich zeitgemal3e duale Berufs-
ausbildung geférdert werden.

Das BWNRW setzt dieses Projekt
bundesweit und gemeinsam mit zahl-
reichen weiteren Bildungswerken der
Wirtschaft unter Federflihrung sowie
fachlicher Begleitung des Instituts der
deutschen Wirtschaft (IW) um.

Foto: IW
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https://bwnrw.de/sites/default/files/B_Mediator_2020.pdf

Geforderte 4.0-Weiter-
bildung fiir Unternehmen

Das  Qualifizierungschancengesetz
(QCG) erdffnet Forderoptionen fir die
berufliche Weiterbildung Beschaftigter.
Grundsétzlich sind alle Beschéftigten un-
abhangig von der Qualifikation, dem Le-
bensalter oder der UnternehmensgroRe
férderfahig durch die Bundesagentur fir
Arbeit. Voraussetzung ist, dass sie be-
rufliche Téatigkeiten austben, die durch
Technologien ersetzt werden konnen,
in sonstiger Weise vom Strukturwandel
betroffen sind oder dass eine Weiterbil-
dung in einem Engpassberuf angestrebt
wird.

Ziel ist es, den Beschaftigten eine zu-
kunftsorientierte Anpassung und Fort-
entwicklung beruflicher Kompetenzen
zu ermdglichen, um den aktuellen He-
rausforderungen angemessen begeg-
nen zu konnen. Arbeitnehmer kénnen
auf diese Weise ihren aktuellen Arbeits-
platz vor dem Hintergrund des digitalen
Strukturwandels langfristig sichern oder
sich innerhalb des Unternehmens wei-
terentwickeln.

Das BWNRW bietet den Unternehmen
in Nordrhein-Westfalen in Kooperation
mit der Fortbildungsakademie der Wirt-
schaft gGmbH (FAW) QCG-geforderte
und nach Anerkennungs- und Zulas-
sungsverordnung zertifizierte Weiter-
bildungsmalRnahmen an. Denkbare ge-
forderte Qualifizierungen im Rahmen
dieser Kooperation sind zum Beispiel
abschlussorientierte Teilqualifizierungen,
die im Rahmen der Arbeitgeberinitiative
Teilqualifizierung und unter dem Motto
.Eine TQ besser!” in NRW von BWNRW
und FAW nach bundesweit einheitlichen
Standards umgesetzt werden.

Schrittweise zum
Berufsabschluss

Teilqualifizierungen sind ein effizientes
und schnelles Instrument zur Fachkréaf-
tegewinnung und -sicherung. Im Januar

2020 fand in Berlin im Haus der Deut-
schen Wirtschaft die Auftaktveranstal-
tung des vom Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (BMBF) gefor-
derten Projekts ,,ETAPP — mit Teilqua-
lifizierung zum Berufsabschluss” statt.
Die Veranstaltung stand unter dem
Motto ,Berufsanschlussfahige Teilqua-
lifizierung im Spannungsfeld zwischen
Praxis und Theorie"”.

Teilqualifikationen (TQ) er6ffnen inshe-
sondere formal geringqualifizierten Er-
wachsenen modularisiert einen Weg
zum Berufsabschluss. Jedes TQ-Modul
vermittelt Fachwissen aus einem aner-
kannten Ausbildungsberuf, endet mit
einer Kompetenzfeststellung und wird
mit einem Zertifikat bescheinigt. Bun-
desweit vergleichbare Qualitatsstan-
dards sind in diesem Zusammenhang
sinnvoll und notwendig, um TQ-Ange-
bote fiir alle Beteiligten transparent und
vergleichbar zu machen.

Die Auftaktveranstaltung vermittelte
einen Uberblick (iber die bundesweit
bestehenden TQ-Konzepte. Eine beson-
dere Rolle spielte dabei die ARBEITGE-
BERINITIATIVE TEILQUALIFIZIERUNG
der Bildungswerke der Wirtschaft. In
Nordrhein-Westfalen wird das Projekt
ETAPP unterstltzt durch das Bildungs-
werk der Nordrhein-Westfalischen Wirt-
schaft e.V. (BWNRW) in Kooperation
mit der Fortbildungsakademie der Wirt-
schaft gGmbH (FAW).




Die personifizierte
Soziale Marktwirtschaft

Was er denn andern wirde, ware er ein Jahr lang Bundeskanz-
ler, wird Dr.-Ing. Jochen F. Kirchhoff einmal in einem Interview
gefragt. ,Blrokratie beschneiden, Entscheidungswege einfa-
cher machen”, meint er. Und dann zitiert er Ludwig Erhard:
.Ich méchte das Risiko des Lebens selbst tragen, der Staat
soll nur jenen helfen, die dazu nicht in der Lage sind. Das ist
auch mein Motto."”

Es ist einer der wichtigsten Grundséatze der Sozialen Markt-
wirtschaft, der sich der Familienunternehmer aus Iserlohn in
seinem langen unternehmerischen Leben stets verpflichtet
fuhlt. Als Jochen Kirchhoff am 18. Dezember 2019 im Alter von
92 Jahren stirbt, ist die Anteilnahme groR.

NACHRUF DR. JOCHEN F. KIRCHHOFF

Fir NRW-Ministerprasident Armin Laschet ist Jochen Kirchhoff
ein ,grolRer Nordrhein-Westfale, der mit seinem Unternehmer-
geist und seinem Einsatz fiir die Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer dem Mittelstand im ganzen Land Uber viele Jahre ein
Gesicht gegeben hat”. Und NRW-Wirtschaftsminister Andreas
Pinkwart sieht im Ehrenprésidenten der NRW-Unternehmens-
verbande , die personifizierte Soziale Marktwirtschaft, jemand,
der seine soziale Verantwortung gesehen, gleichzeitig aber auch
zum Wettbewerb gestanden hat”.

In einem Portrait anlasslich seines 60. Geburtstags beschreibt
der Journalist Eduard Griber, der ihn seit vielen Jahren gut
kennt, Kirchhoffs Motivation, sich als Unternehmer in einer
pluralen Gesellschaft mit widerstreitenden Interessen zu en-
gagieren: ,Unternehmerische Elemente missen in die Politik
eingebracht werden, wenn auch nicht unbedingt im Rahmen
einer Partei. Als Unternehmer will Kirchhoff Demokratie und
Marktwirtschaft nicht nur mit dem Wahlzettel, sondern auch
mit personlichem Einsatz Uber die lokalen und betrieblichen
Grenzen hinaus verteidigt und gefordert wissen.”

Jochen Kirchhoffs Wirkungsfeld werden die Arbeitgeberver-
bénde, zunachst im heimischen Markischen Kreis, ab 1983
dann als ihr Préasident auf Landesebene — und somit zugleich
als oberster Unternehmer-Reprasentant des gréfSten Bundes-
landes auch in den Gremien der Spitzenverbande BDA und BDI
in KéIn und spater in Berlin. Als er im Jahr 2004 sein Amt nach
21 Jahren an Horst-Werner Maier-Hunke weitergibt, sagt er
der Welt am Sonntag: , Ich hatte mehr Geld verdienen kénnen,
mein Unternehmen waére kraftiger gewachsen, wenn ich auf die
Arbeit im Ehrenamt verzichtet hatte.” Doch er fligt direkt hinzu:
+Aber Gesellschaftspolitik war immer meine Leidenschaft. Und
ich wollte Stimme der Wirtschaft sein.”

In Nordrhein-Westfalen ist Kirchhoff eine Institution. Drei SPD-
Ministerprasidenten und fiinf CDU-Chefs hat er gegenlberge-
sessen, dazu ungezahlten Unternehmerkollegen, Gewerkschaf-




tern und Ministern. Die Stimme der Wirtschaft wird gehort,
wenn sich Kirchhoff leise und hoflich, aber stets mit klarer Ziel-
richtung ins Gesprach bringt. Ob er denn nicht im Nachhinein
auch mal hatte lauter auf den Tisch hauen sollen, wird er in
einem Interview zu seinem 90. Geburtstag gefragt. ,Nein”,
erklart er, ,ich glaube, dass ich mit meiner Methode sowohl
das Ohr der Politik als auch der Gewerkschaften gehabt habe.
Gerade mit der NRW-Politik habe ich ein entspanntes Verhaltnis
gehabt. Andere waren da lauter, haben aber der Sache gescha-
det. Wer keine Termine mehr bei den Entscheidern bekommt,
erreicht auch nichts.”

Die Entscheider aus Bund und Land kommen jedenfalls gern
nach Dusseldorf, wenn Kirchhoff einmal im Jahr zum Unter-
nehmertag Nordrhein-Westfalen einladt: Kohl, Schroder, Rau,
Stoltenberg, Blim, Waigel, Steinbriick, Schauble und viele
mehr begrilRt der NRW-Arbeitgeberprésident in der Landes-
hauptstadt. Er selbst nutzt den Unternehmertag stets fir eine
Grundsatzrede. Im Jahr 2000 etwa — zu Gast ist NRW-Minister-
prasident Wolfgang Clement — fordert Kirchhoff den Aufbruch
zu einer Neuen Sozialen Marktwirtschaft: ,, Daran mitzubauen
ist eine lohnende Herausforderung. So kann ein neuer gesell-
schaftlicher Konsens entstehen: Uber Parteigrenzen hinweg,
zwischen Staat und Wirtschaft, Verbédnden und Gewerkschaf-
ten, Arbeitgebern und Arbeitnehmern.”

In der landespolitischen Debatte zeigt er hohe Prasenz — etwa
beim Dauerthema Strukturwandel. , Alle gemeinsam werden
beweglicher werden missen im Denken und im Handeln,
wenn Nordrhein-Westfalen ein wettbewerbsfahiger und fir
Investitionen interessanter Standort werden soll”, schreibt er
1988 in einem Gastbeitrag fiir den Bonner Generalanzeiger. Ein
Satz wie in Stein gemeilelt, hochaktuell auch im Jahr 2020.

Bei aller Unterschiedlichkeit der Positionen: Besonders wich-
tig ist Kirchhoff der faire Ausgleich mit Gewerkschaften und
Betriebsraten. Vor allem die Dialogfahigkeit. Ob er denn Uber

den Auszug aus den Gesprachen zum ,Blindnis fur Arbeit” in
NRW nachdenke, fragen die VDI-Nachrichten den promovier-
ten Ingenieur im Jahr 2001, als es in den Gesprachen machtig
knirscht. ,Nein”, antwortet er unmissverstandlich, ,,mit einem
Auszug kann man nur einmal drohen. Wenn sich die Arbeitgeber
zurlickziehen sollten, muss es schon recht schlimm kommen.”

Einer der Uber Jahrzehnte hinweg wohl engsten \Wegbegleiter
Kirchhoffs ist der langjahrige Prasident der baden-wiirttember-
gischen Arbeitgeber und der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande, Prof. Dieter Hundt: ,Ich verliere einen
ganz wunderbaren Menschen. Wir waren wirklich eng befreun-
det und haben viele Schlachten zusammen geschlagen”, wiir-
digt der schwabische Unternehmer seinen Freund anlasslich der
Trauerfeier am 17. Januar 2020. , Ich habe ihn immer bewun-
dert. Er war tlichtig und erfolgreich und sehr eng mit der sozia-
len Marktwirtschaft verbunden. Flr ihn war das das wichtigste
Element fir den Wohlstand unseres Landes.”




UNTERNEHMER NRW: GUT VERNETZT

UNTERNEHMER NRW IST VERTRETEN IN DER GERICHTSBARKEIT, IN DER
SOZIALEN SELBSTVERWALTUNG UND IM OFFENTLICH-RECHTLICHEN RUNDFUNK

unternehmer nrw

Landesvereinigung der Unternehmensverbande Nordrhein-Westfalen e.V.

AOK NordWest

- Verwaltungsrat

AOK Rheinland/Hamburg
- Verwaltungsrat
— Fachausschuss Versorgung

— Fachausschuss
Grundsatzfragen

Ausschuss zur Beratung von
Richtern zur Sozialgerichtsbarkeit

Berufsgenossenschaft
Energie Textil Elektro
Medienerzeugnisse

— Widerspruchsausschuss

Berufsgenossenschaft Holz und
Metall

— Widerspruchsausschuss

Deutsche Rentenversicherung
Bund

- Widerspruchsausschuss Bonn

- Widerspruchsausschuss
Disseldorf

— Widerspruchsausschuss Essen

Deutsche Rentenversicherung
Rheinland

— Vorstand

Deutsche Rentenversicherung
Westfalen

- Vertreterversammlung

— Widerspruchsausschuss

Landesgesundheitskonferenz
— Vorbereitender Ausschuss

— Lenkungsgruppe zur Landesini-
tiative , Gesundheitsforderung
und Pravention”

Landessozialgericht
Nordrhein-Westfalen

— Tatigkeit als ehrenamtliche
Richterinnen und Richter

— Ausschuss der ehrenamtlichen
Richterinnen und Richter

Landschaftsverband Rheinland
Inklusionsamt

— Widerspruchsausschuss

- Beratender Ausschuss zur
Beschaftigung von behinderten
Menschen

Medizinischer Dienst der
Krankenversicherung Nordrhein

Verwaltungsrat

Finanzausschuss

— Prifungsausschuss

- Erledigungsausschuss

Medizinischer Dienst der
Spitzenverbande der Kranken-
kassen

— Konferenz der Selbstverwalter

— Kooperationsrat

Die Landesbehinderten-
und Patientenbeauftragte

- Fachbeirat Partizipation

Regionaldirektion NRW der
Bundesagentur fiir Arbeit

— Arbeitsmarktpolitischer Beirat

- Arbeitsmarktpolitischer
Ausschuss

- Widerspruchsausschuss

- Beirat ,Integration von gefliich-
teten Menschen in Arbeit und
Ausbildung”

Westdeutscher Rundfunk Koln
- WDR Rundfunkrat



PRASIDIUM VORSTAND

Dipl.-Ing. ETH Axel E. Barten

Ehrenpréasidenten

Dr.-Ing. Jochen F. Kirchhoff (1 18.12.2019)
Vorsitzender des Beirats der KIRCHHOFF
Gruppe

Horst-Werner Maier-Hunke
Geschaftsfihrer DURABLE
Hunke & Jochheim GmbH & Co. KG

Prasident

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Arndt Giinter Kirchhoff
Geschaftsf. Gesellschafter

& CEO KIRCHHOFF Automotive

Holding GmbH & Co. KG

Prasident METALL NRW

Vizeprasidenten

Dr. Joachim Basler

Prokurist + Personal und Kdufmannisches
GELSENWASSER AG

Ulrich Bénders

Dipl.-Ing. Horst Gabriel
Geschaftsf. Gesellschafter
Ernst Ludwig Emde GmbH

Jurgen Grolman

Geschaftsfihrer Gustav Grolman

GmbH & Co. KG

Vorsitzender Landesverband
GroRhandel-AuRenhandel-Dienstleistungen
Nordrhein-Westfalen e. V.

Dr. Margarete Haase
Vorsitzende kélnmetall

Dr. Raymund Heiliger
Geschaftsfihrer Vygon GmbH & Co. KG
Vorsitzender Unternehmerverband der
Chemischen Industrie Aachen e. V.

Dipl.-Ing. Hans-Joachim Hering
Président Unternehmerverband
Handwerk NRW e. V.

Hans Jiirgen Kerkhoff
Préasident und Hauptgeschaftsfiihrer
Wirtschaftsvereinigung Stahl

Dipl.-Ing. Hans Christian Leonhards
Jakob Leonhards S6hne GmbH & Co.

Dr. Joachim Basler

Ulrich Bonders

Dipl.-oec. Hans-Peter Breker
Dr. Andre Carls

Dr. Karsten Eichmann

Jirgen Fleischer

Dipl.-Ing. Horst Gabriel

Dr. Patrick Giefers

Jirgen Grolman

Dr. Margarete Haase

Dr. Raymund Heiliger

Dipl.-Ing. Hans-Joachim Hering
Dr. Martin Iffert

Mag. Marcus Kaller

Dr.-Ing. Rudiger Kaspers

Hans Jirgen Kerkhoff
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Arndt Glnter Kirchhoff
Sven Kramer

Martin Krengel

Ralf Kuhnert

Dipl.-Ing. Hans Christian Leonhards
Dr. iur. Luitwin Mallmann
Dipl.-Ing. Bruno Mayer
Dipl.-Inform. Bernhard Mecking
Dietmar Meder

Dr. Clemens Mittelviefhaus

Dr. jur. Hans Moormann
Dipl.-Ok. Egbert Neuhaus

Dr. Paul Péez-Maletz

Dipl.-Kfm. Otto Plum

Dr. Henner Puppel

Dipl.-Ing. Hans-Helmuth Schmidt
Dipl.-oec. Andreas Schmieg
Dipl.-Kfm. Matthias Simon

Dr. Dirk Spenner

Jochen Trautmann

Dr. Frank Weigand

Jirgen Wrase

GESCHAFTSSTELLEN

unternehmer nrw
Landesvereinigung der
Unternehmensverbande
Nordrhein-Westfalen e. V.

Uerdinger Str. 58-62

40474 Dusseldorf

Tel.: 0211 4573-0 / Fax: 0211 4573-179
E-Mail: info@unternehmer.nrw
www.unternehmer.nrw

Biro Brussel

Rue Marie de Bourgogne 58

B-1000 Brussels

Tel.: +32 2792-1054 / Fax: +32 2792-1010

REGIONALE VERBINDUNGSSTELLEN
VON UNTERNEHMER NRW
BEI DEN BEZIRKSREGIERUNGEN:

Regionale Verbindungsstelle Arnsberg
Unternehmensverband Westfalen Mitte
e.V.,

Arnsberg/Hamm

Goethestralle 28

59755 Arnsberg

Tel.: 02932 9718-0 / Fax: 02932 9718-12
E-Mail: info@uvwm.de / www.uvwm.de

Regionale Verbindungsstelle Detmold
Arbeitgeberverband Lippe e. V.
Ernest-Solvay-Weg 2

32760 Detmold

Tel.: 05231 9385-0 / Fax: 05231 9385-20
E-Mail: info@agv-lippe.de / www.agv-lippe.de

Regionale Verbindungsstelle Dusseldorf
Unternehmerschaft Diisseldorf und
Umgebung e. V.

Achenbachstralle 28

40237 Dusseldorf

Tel.: 0211 66908-0 / Fax: 0211 66908-30
E-Mail: service@unternehmerschaft.de
www.unternehmerschaft.de

Regionale Verbindungsstelle KoIn
kélnmetall

Arbeitgeberverband der

Metall- und Elektroindustrie Koln e. V.
Herwarthstraf3e 18-20

50672 KoIn

Tel.: 0221 57904-0 / Fax: 0221 57904-22
E-Mail: verband@koelnmetall.de
www.koelnmetall.de

Regionale Verbindungsstelle Munster
Verband Miinsterlandischer
Metallindustrieller e. V.

Haus Sentmaring 7

48151 Munster

Tel.: 0251 237788-0 / Fax: 0251 237788-9
E-Mail: vmm@vmm-muenster.de
www.vmm-muenster.de



ANSPRECHPARTNER

HAUPTGESCHAFTSFUHRUNG

Hauptgeschaftsfuhrer

RA Dr. iur. Luitwin Mallmann

Tel.: 0211 4573-290 / Fax: 0211 4573-206
E-Mail: Mallmann@unternehmer.nrw

Sekretariat

Sabine Kogst

Tel.: 0211 4573-287

E-Mail: Kogst@unternehmer.nrw

Jennifer Schliipner
Tel.: 0211 4573-287
E-Mail: Schluepner@unternehmer.nrw

Mitglieder der Hauptgeschaftsfihrung
RA Johannes Péttering
Stellv. Hauptgeschéftsfihrer

RA Max Breick (seit 1.Juli 2020)
Dipl.-Volksw. Hubertus Engemann

RA Hans-Wilhelm Koster

RA Hans Michael Weiss (bis 30.Juni 2020)

POLITIK

GRUNDSATZFRAGEN

Stellv. Hauptgeschaftsfuhrer

RA Johannes Pottering

Tel.: 0211 4573-250 / Fax: 0211 4573-258
E-Mail: Poettering@unternehmer.nrw

Niklas Otto (studienbegleitend)
Tel.: 0211 4573-225 / Fax: 0211 4573-258
E-Mail: Otto@unternehmer.nrw

WIRTSCHAFTS- UND UMWELTPOLITIK,
UMWELTRECHT

Geschaftsfuhrer

Dipl.-Ok. Alexander Felsch

Tel.: 0211 4573-241 / Fax: 0211 4573-258
E-Mail: Felsch@unternehmer.nrw

RA Dr. iur. Hendrik Schulte-Wrede LL.M.
Tel.: 0211 4573-244 | Fax: 0211 4573-258
E-Mail: Schulte-Wrede@unternehmer.nrw

INTERNATIONALE SOZIALPOLITIK /
EUROPA / LEITUNG BURO BRUSSEL

RAin Isabelle Oster
Tel. 0211 4573-238 / Fax: 0211 4573-258
E-Mail: Oster@unternehmer.nrw

BILDUNGS- UND ARBEITSMARKTPOLITIK

Geschaftsfuhrerin

Dipl.-Pol. Tanja Nackmayr

Tel.: 0211 4573-259 / Fax: 0211 4573-258
E-Mail: Nackmayr@unternehmer.nrw

Dipl.-Kffr. Claudia Dunschen
Tel.: 0211 4573-220 / Fax: 0211 4573-258
E-Mail: Dunschen@unternehmer.nrw

Sekretariat

Gabriela BrodeRer

Tel.: 0211 4573-289

E-Mail: Brodesser@unternehmer.nrw

Birgit Heidrich
Tel.: 0211 4573-234

E-Mail: Heidrich@unternehmer.nrw

TARIF

Geschaftsfuhrer

RA Max Breick (seit 1. Juli 2020)
Mitglied der Hauptgeschéftsfiihrung

Tel.: 0211 4573-253 / Fax: 0211 4573-209
E-Mail: Breick@unternehmer.nrw

RA Hans Michael Weiss (bis 30.Juni 2020)
Mitglied der Hauptgeschéftsfiihrung

Geschaftsfuhrerin

Ass. iur. Andrea-Maria Krause

Tel.: 0211 4573-205 / Fax: 0211 4573-209
E-Mail: Krause@unternehmer.nrw

RA Thorsten Armborst
Tel.: 0211 4573-207 / Fax: 0211 4573-209
E-Mail: Armborst@unternehmer.nrw

Ass. iur. Anne Wiersberg
Tel.: 0211 4573-208 / Fax: 0211 4573-209
E-Mail: Wiersberg@unternehmer.nrw

Sekretariat

Sylke Kristen

Tel.: 0211 4573-254

E-Mail: Kristen@unternehmer.nrw

Britta Schuh
Tel.: 0211 4573-257
E-Mail: Schuh@unternehmer.nrw

VOLKSWIRTSCHAFT / STATISTIK

Jorn Thielen M.Sc.
Tel.: 0211 4573-251 / Fax: 0211 4573-231
E-Mail: Thielen@unternehmer.nrw

Sekretariat

Katja Schlak

Tel.: 0211 4573-252

E-Mail: Schlak@unternehmer.nrw

ARBEITSWIRTSCHAFT /

ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Dipl.-Wirt-Ing. Dr. Mikko Borkircher
Tel.: 0211 4573-296 / Fax: 0211 4573-209
E-Mail: Boerkircher@unternehmer.nrw

Dipl.-Psych. Axel Hofmann
Tel.: 0211 4573-228 / Fax: 0211 4573-209
E-Mail: Hofmann@unternehmer.nrw

Sekretariat

Ute Heinze-Kriegsmann

Tel.: 0211 4573-227

E-Mail:
Heinze-Kriegsmann@unternehmer.nrw




RECHT

SOZIALRECHT

Geschaftsfuhrer

RA Hans-Wilhelm Koster

Mitglied der Hauptgeschéftsfihrung

Tel.: 0211 4573-260 / Fax: 0211 4573-231
E-Mail: Koester@unternehmer.nrw

ARBEITSRECHT

Geschaftsfuhrer

RA Prof. Dr. Bernd Schiefer

Tel.: 0211 4573-267 / Fax: 0211 4573-231
E-Mail: Schiefer@unternehmer.nrw

Geschaftsfuhrer

RA Walter Korte

Tel.: 0211 4573-271 / Fax: 0211 4573-231
E-Mail: Korte@unternehmer.nrw

BETRIEBLICHE ALTERSVERSORGUNG

Geschaftsfuhrer

RA Dr. Axel Borchard

Tel.: 0211 4573-249 / Fax: 0211 4573-231
E-Mail: Borchard@unternehmer.nrw

Sekretariat

Helga Albrand

Tel.: 0211 4573-268

E-Mail: Albrand@unternehmer.nrw

Susanne Dirhager
Tel.: 0211 4573-204
E-Mail: Duerhager@unternehmer.nrw

Sonja Niekamper
Tel.: 0211 4573-270
E-Mail: Niekaemper@unternehmer.nrw

Jennifer Schlipner
Tel.: 0211 4573-261
E-Mail: Schluepner@unternehmer.nrw

KOMMUNIKATION

Geschaftsfuhrer

Dipl.-Volksw. Hubertus Engemann
Mitglied der Hauptgeschéftsfiihrung
Tel.: 0211 4573-233 / Fax: 0211 451370
E-Mail: Engemann@unternehmer.nrw

Tim Abendroth M.A.
Tel.: 0211 4573-237 / Fax: 0211 451370
E-Mail: Abendroth@unternehmer.nrw

Susanne Dreyer M.A.
Tel.: 0211 4573-216 / Fax: 0211 451370
E-Mail: Dreyer@unternehmer.nrw

Christine Ehrig M.A.
Tel.: 0211 4573-278 / Fax: 0211 451370
E-Mail: Ehrig@unternehmer.nrw

Sekretariat

Elisabeth Hiick

Tel.: 0211 4573-232

E-Mail: Hueck@unternehmer.nrw

Antje Kiwitz
Tel.: 0211 4573-230
E-Mail: Kiwitz@unternehmer.nrw

FINANZEN / VERWALTUNG / PERSONAL

Geschaftsfuhrer

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Markus Ankel

Tel.: 0211 4573-288 / Fax: 0211 4573-175
E-Mail: Ankel@unternehmer.nrw

Sandra Dahlmann
Tel.: 0211 4573-273 / Fax: 0211 4573-109
E-Mail: Dahlmann@unternehmer.nrw

Dorothee Seising-Brackmann
Tel.: 0211 4573-272 / Fax: 0211 4573-175
E-Mail: Seising-Brackmann@unternehmer.nrw

IT-ORGANISATION

Viktor Junemann
Tel.: 0211 4573-282 / Fax: 0211 4573-177
E-Mail: Junemann@unternehmer.nrw

Peter Schulte-Zurhausen
Tel.: 0211 4573-283 / Fax: 0211 45673-177
E-Mail: Schulte-Zurhausen@unternehmer.nrw

EMPFANG

Sandra Plennies
Tel.: 0211 4573-215 / Fax: 0211 4573-116
E-Mail: empfang@unternehmer.nrw

AUSZUBILDENDE

Hassan Ghazi
Tel.: 0211 45673-0 / Fax: 0211-4573-175
E-Mail: Ghazi@unternehmer.nrw

Selen Cansu Kosar
Tel.: 0211 45673-0 / Fax: 0211-4573-175
E-Mail: Kosar@unternehmer.nrw

BILDUNGSWERK NRW

Geschaftsfuhrer

Dr. rer. oec. Peter Jan3en

Tel.: 0211 4573-245 / Fax: 0211 4573-144
E-Mail: Janssen@unternehmer.nrw

Miriam Becker M.A.
Tel.: 0211 4573-229 / Fax: 0211 4573-144
E-Mail: Becker@unternehmer.nrw

Beate Gathen
Tel.: 0211 4573-240 / Fax: 0211 4573-144
E-Mail: Gathen@unternehmer.nrw

Ass. d.L. Regina Hoyer
Tel.: 0211 4573-247 / Fax: 0211 4573-144
E-Mail: Hoyer@unternehmer.nrw

Dr. Heike Hunecke
Tel.: 0211 4573-239 / Fax: 0211 4573-144
E-Mail: Hunecke@unternehmer.nrw

Anne von Moers M.A.
Tel.: 0211 4573-277 [ Fax: 0211 4573-144
E-Mail: Vonmoers@unternehmer.nrw

Dipl.-Kffr. Suzana Rieke
Tel.: 0211 4573-224 [ Fax: 0211 4573-144
E-Mail: Rieke@unternehmer.nrw

Wasilios Rodoniklis M.A.
Tel.: 0211 4573-264 / Fax: 0211 4573-144
E-Mail: Rodoniklis@unternehmer.nrw

Lisa Wienstroer B.A.
Tel.: 0211 4573-242 [ Fax: 0211 4573-144
E-Mail: Wienstroer@unternehmer.nrw

Sekretariat

Marie-Claire Aschmann

Tel.: 0211 4573-285

E-Mail: Aschmann@unternehmer.nrw

Gabriele Pongratz
Tel.: 0211 4573-248
E-Mail: Pongratz@unternehmer.nrw

Angela Schmidt
Tel.: 0211 4573-246
E-Mail: Schmidt@unternehmer.nrw



UNTERNEHMER NRW IN DEN SOZIALEN NETZWERKEN

KLARTEXT IM WESTEN

Der NRW-Wirtschaftsblog

Personliche, prominente Impulse zur Zukunft
unseres Wirtschafts- und Industriestandorts NRW

Frank Lollgen

Landesbezirksleiter |G BCE
Nordrhein

Britta Sieper

Geschaftsfihrerin SIKU,
Sieper GmbH

H. Christian Leonhards

Prasident des Verbandes Garten-,
Landschafts- und Sportplatzbau
Nordrhein-Westfalen e.V. —

VGL NRW e.V.

Monika Ditker MdL

Fraktionsvorsitzende BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
im Landtag NRW

aktion NR

@unternehmernrw @unternehmer_nrw
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Dirk Griinewald

Prasident Bauindustrieverband Nordrhein-\Westfalen,
Geschaftsfihrender Gesellschafter Heinrich
Grinewald GmbH & Co. KG, Oberhausen

Thomas Kutschaty MdL

Vorsitzender der SPD-Fraktion
im Landtag Nordrhein-Westfalen

Dr. Dirk Spenner

Geschaftsfuhrender Gesellschafter
der Spenner GmbH & Co.KG

oA Bernd Niemeier

::AJ il

’ Prasident DEHOGA
Nordrhein-Westfalen e. V.

www.wirtschaftsblog.nrw

ezirk Nordrhein, Mirko Raatz,

Kontakt:

unternehmer nrw
Landesvereinigung der
Unternehmensverbéande
Nordrhein-Westfalen e. V.
Uerdinger StralRe 58-62
40474 Dusseldorf

Postfach 30 06 43
40406 Dusseldorf

Telefon: 0211 4573-0
Telefax: 0211 4573-179
E-Mail:  info@unternehmer.nrw

0 klimaneutral
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Videokonferenz der Geschéftsflihrer mit Staatssekretar Christoph Dammermann | LV-Vorstandssitzung mit Michael Mronz ”\ vt




@unternehmer_nrw

unternehmer nrw

unternehmer nrw tern Abend diskutierte Prasident Arndt G. Kirchhoff mit
eteraltr a G und

unternehmer nrw
@unt

ichtiges Signal fur die Zukunftsfahigkeit des
. unternehmer nrw btriestandorts NRW." Prasident Arndt #Kirchhoff begriiBt .
i dustriepolitische Leitbild in der
Wer die falsche Melodie vom Mindestlohn anstimmt und
keine Riicksicht mehr auf die #Wettk eit gerade
K NRW f b von Dienstleistern nimmt, der wird ein béses Erwachen
/ erleben”, warnt
HGF Mallmann in seinem Kommentar zum estlohn via

Gemeinsa ] NeuenGriinc tin #NR
t, Vizeprasident Horst
Gabriel, J. Kruft-| Lohrengsl Ehle 0,
N v, BM M Dreier, Kommunale
Wirtschaftsférderung, sowie A. Pfortner, Verband
Wirtschaftsférderung NRW

unternehmer nrw
@unternehmer_nrw

h Nackmayr spricht heute Abend in der

Unser Prasident Arndt G. #Kirchhoff mit einem Statement zur richtensendung RTL aktuell zum Thema

Halbzeit der Legislaturperiode der NRW-Landesregierung

#Kurshe

“herung.

o wirtschaftspoalit. Papier zur #Kommunal
Wirtschaft.NRW &

"Bedeutung der Kommunalpolitik fi
Wie hat sich die #NRW-Wirtschaft in 2,5 Jahren Landesregierung d vélli hatzt" P id
Unlernehmerprasudent der GF des IW K&ln, |  entwickel? Eine Bewertung von Amdt G, Kirchholf, Président wird vollig unterschatzt’, so Prasiden

@unternehmer_nrw, und die Antwort von Minister @a_pinkwart gibt's hier im wirtschaftspolit. Strategie nclwendlg

@H_Bardt, stellen neue Regionalstudie im Vorfeld der Videog #weitermachen #TeamNRW @NRWpUNKtDE

2018 gaben die Hochschulen in #N
hne medizinische Einrichtungen der Hochschulen) rur
aus - damit etwa 423
i0.€ mehr als im Jahr 2017, #stark / titione| Partner am 4 in # machen sich gemeinsam
Bildu fr Unternehmen, Betriebe & Menschen in NRW stark.
; off: ,Missen gemeinsam alles tun, um die
wirtschaftlichen & sozialen Folgen der
Unternehmen & Beschéftigte so begrenzt wie méglich zu
halten." #

+++AKTUELL+++
Fir die Unternehmen in @unternehmer_nrw auf
off im @Ta #Dig seiner Website News zur aktuellen Entwicklung zum
toll, wie das jetzt einen Schub bekommt. Wir g s zur Verfligung - darunter hilfreiche Links &
an Videokonferenzen & miissen nicht so viel rf wichtige Informationen
auch gut fUr das #Klima. Jetzt sollten wir meh)| ovIC
machen beim #Ne NRW-Hochschulen investieren in Lehre
und Forschung

Quelle: IT NRW

) Bundesagentur fiir Arbeit in NRW

7 000 00 0 00 0 € Die Arbeitsmarktpartner in #MRW haben ein enges Netzwerk gekniipft,
- . . "

um sich fir Unternehmen und Menschen in NRW stark zu machen. #Corona
f @MAGS_NRW @WirtschaftNRW @BildungslandNRW @unternehmer_nrw
@DGBNRW @IHK_NRW @dashandwerk

Im Jahr 2018 gaben die nordrhein-westfalischen Hochschulen rund siel| Was i v 2 W, ind die Vi i fii
Milliarden Euro fir Lehre und Forschung aus. Im Vergleich zu 2017 wa [RhkA RGN ? Was sind die Voraussetzungen flr
123 Millionen Euro (6,4 Prozent) mehr. Kurzarbeit? Was ist #K itergeld? Diese und weitere

en beantwortet unser kurzes Erklarvideo zur Kurzarbeit.

. Mittelpunkt. Firr unsere kiinftige Innovations- und | ,Der Wirtschaftsmotor muss schnellstméglich wieder
Wichtig fur den Wirtschaftsmotor: Wir méissen Wettbewerbsfahigkeit entscheidend, die Beschaftig anspringen. Dafir brauchen wir eine Initialziindung des

1. den Konsurn ankurbeln den Unternehmen mitzunehmen.” Dafir wichtig: | Staates”, sagt Prasident #Kirchhoff in seinem Gastbeitrag via
2 internationale Wertschépfungsketten stérken bedarfsgerechte und passgenaue Qualifizierung rponline. ,Der Standort Deutschland muss

3. Liquiditat und Investitionsfahigkeit der Betriebe er et wetihewerbstahigbletben.: i

4. noch stérker auf Zukunftsinvestitionen setzen

5. Wetlbewerbsfamq bleiben!

BELEGSCHAFT

m i ‘ A R unternehmer nrw
Der Wirtschaftsmotor muss 3 roow
schne"siml':'g“ch wieder ol >l g i

NRW-Betriebe nehmen auch unter schW|er|gen
Bedingungen ihre Verantwortung flr #

Wichtig neben Stabilisierung des Ausbildungsangebotes
auch Besetzung der Ausbildungsplatze & Matching in
beruflicher & regionaler Hinsicht, so HGF Mallmann.

Trotz Corona-Krise Ausbildungsengagement in NRW wichtig

' unternehmer.n;
-

www.unternehmer.nrw



